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Rapor Hakkinda

Uniteks Tekstil Gida San. Dis Tic. A.S. olarak
gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
etkimizi dlgerek daha sorumlu bir gelecek insa
etmeye devam ediyoruz. Bu anlayisla
hazirladigimiz tGgtinct surdurdlebilirlik
raporumuz, 2024 yili boyunca
gerceklestirdigimiz faaliyetleri butincul bir
yaklasimla ele almaktadir.

Kuresel egilimler, yerel dinamikler ve paydas
geri bildirimleri dogrultusunda
sekillendirdigimiz bu rapor; yalnizca bir yillik
performans degerlendirmesi degil, ayni
zamanda gelecege yonelik taahhitlerimizin de
bir yansimasidir. Surdurdlebilirlik stratejimize
yon veren verileri bir araya getirerek seffaf ve
erisilebilir bir icerik sunmayi hedefledik.

1 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemini kapsayan
bu rapor, Uniteks'in cevresel etkilerini azaltma,
calisan refahini artirma, is etigi ve kurumsal
yonetisimi guclendirme yonundeki
calismalarini Turkce ve ingilizce olarak
kapsamli sekilde aktarmaktadir.

Her yil geliserek surdurilen raporlama sureci,
Sardurdlebilirlik Departmanimizin
koordinasyonunda ve sirket genelindeki tim
birimlerin katkisiyla yiratilmektedir. Bu
yaklasim, sadece mevcut performansimizi
takip etmemizi degil, ayni zamanda iyilesme
alanlarimizi belirlememizi de saglamaktadir.
Raporda; sirketimizin strdurtlebilirlik anlayist,
kurumsal yonetim yaklasimi, suregler 6zelinde
degerlendirilen risk ve firsatlar ile gelisen
teknolojilerin is siireglerimize entegrasyonuna
yonelik ¢calismalar ayrintili olarak
paylasilimistir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Bu raporla, paydaslarimiza ¢evresel,
ekonomik ve sosyal alanlardaki
performansimizin genel bir 6zetini sunmay!
amacliyoruz. Surdurilebilir Kalkinma Amaglari
ve kiresel trendlerle dncelikli konularimiz
arasinda gii¢lu bir bag kuruyor; bu bagi
stratejik hedeflerimize entegre ederek uzun
vadeli deger yaratmay! hedefliyoruz.

Surdurulebilirlik yolculugumuzu seffaflikla
paylasmaya devam ederken,
paydaslarimizdan gelecek her tirlti gorus ve
Oneriyi gelisimimizin vazgecilmez bir pargasi
olarak gérmekteyiz.

Geri bildirimlerinizi
sustainability@uniteks.com.tr adresi
Uizerinden bizimle paylasabilirsiniz.
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CEVRE ONEMSIYORUZ

INSAN GELISTIRIYORUZ \

Serhan Unsal
Yonetim Kurulu Baskani

Sirdurilebilirlik vizyonumuzu bu yil da kararhhkla stirdirmenin gururunu
yasiyoruz. Her gegen yil daha fazla sorumluluk alarak buyuyor, ¢cevresel
ve toplumsal etkilerimizi dikkate alan bir anlayisla yol aliyoruz. Bu
kapsamda hazirladigimiz 2024 Surdiirilebilirlik Raporumuzu sizlerle
paylasmaktan biyiik mutluluk duyuyorum.

Geride biraktigimiz yil, diinyada yasanan ekonomik, cevresel ve sosyal
gelismeler, bizlere esnekligin, dayanikliligin ve inovasyonun ne denli
onemli oldugunu bir kez daha gdsterdi. Biz de sirket olarak bu degisken
kosullara hizla uyum sagladik; cevresel etkilerimizi azaltmak,
kaynaklarimizi daha verimli kullanmak ve daha adil bir calisma ortami
yaratmak icin 6nemli adimlar attik.

Bununla birlikte, dijitallesme ve inovasyon alaninda yurittigimuiz
donisum odakli calismalar sayesinde hem operasyonel verimliligimizi
artirdik hem de surdurdlebilirlik hedeflerimize daha etkin bir sekilde
ulasmamizi saglayacak sistemler gelistirdik. Veri odakli karar alma
surecleri, akilli Gretim altyapilari ve izlenebilirlik cozumleri gibi
uygulamalarla hem uretim sireglerimizi hem de gevresel
performansimizi daha gugli sekilde yonetiyoruz.

Kadinlarin giiclendiriimesi, genclerin desteklenmesi, isyerinde esitlik ve
etik ilkelerimizin gi¢lendiriimesi konularinda somut ilerlemeler kaydettik.
Ayrica iklim krizine kars! attigimiz karbonsuzlastirma adimlari, déngusel
Uretim modellerine gegis ¢alismalarimizla deger zincirimizde anlamh bir
donisum sagladik.

Bu rapor, sadece bir yilin performansini degil; ayni zamanda
surdurdlebilirligi is yapis seklimizin merkezine koyan bir kurum olarak,
daha iyi bir gelecek icin tasidigimiz kararliligi ve sorumlulugu da
yansitmaktadir.

Tum bu yolculuk boyunca emek veren calisma arkadaslarima,
surdurulebilirlik stratejimizin uygulanmasinda bize destek olan is
ortaklarimiza ve giivenle yanimizda yer alan siz degerli paydaslarimiza
tesekkir ederim.

Daha yasanabilir bir diinya i¢in birlikte Gretmeye, birlikte dontismeye
devam edecegiz.



° KURUMSAL PROFIL  SURDURULEBILIRLIK YONETIMI URUN DONUSTURUYORUZ CEVRE ONEMSIYORUZ INSAN GELISTIRIYORUZ
——

Uniteks Hakkinda

Uniteks Tekstil, 1990'dan bu yana hazir giyim sektériinde surdiirilebilirlik, yenilikgilik ve sorumluluk ilkeleriyle hareket eden bir tiretim ve tasarim merkezidir. Kurulusumuzdan itibaren, bu
ilkeleri tim is yapis bicimimize entegre ederek, hazir giyim sektoriinde guvenilir ve glgli bir oyuncu haline geldik.

Bugiin yilda 40 milyonun tzerinde Uriin Uretme kapasitemiz ve 180 milyon dolari asan ciromuzla, hem Turkiye’nin hem de dinyanin énde gelen markalarina deger sunuyoruz. Ege Bolgesi
Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari listesinde st siralarda yer alirken, izmir'deki ihracatgilar arasinda da éncii firmalardan biri olarak konumlaniyoruz.

Avrupa pazarinda 1990l yillarda sundugumuz ilk koleksiyonlar ve organik kumas uretimi, strdurulebilirlik yolculugumuzun baslangic noktasi oldu. O glinden bu yana uretim ¢esitliligimizi
artirlyor, Ar-Ge ve tasarim giiciimizle inovatif ve gevre dostu driinler gelistiriyoruz. Bugiin, bu yaklasimi sadece kendi uretimimize degil, birlikte calistigimiz tum is ortaklarimiza da
yayginlastiriyoruz.

Surdurulebilirlik stratejimizi, tedarik zincirimizin merkezine aliyor; tedarikgilerimizi cevresel etki, is etigi, kalite ve uzun vadeli is birligi gibi temel de@erler Uzerinden degerlendiriyoruz. Bdylece,
daha adil, seffaf ve dayanikli bir sistem insa etmek icin birlikte hareket ediyoruz. Yalnizca gevreye degil, insana ve bilgiye yatirim yapmanin da surddrdlebilirligin ayriimaz bir pargasi olduguna

inaniyoruz. Bu inancla kurdugumuz UniAkademi catisi altinda, calisanlarimizin teknik ve kisisel gelisimlerini destekliyor, stirekli 6grenmeyi kurum kiltiriiniin temel yapi tasi olarak gérilyoruz.

Sardurdlebilirlik bizim icin bir hedef degil; is yapis bicimimizin dogal bir sonucu ve gelecege karsi sorumlulugumuzdur. 2024 yilinda da bu vizyonla ilerlemeye, deger Ureten, gliven veren ve
fark yaratan bir marka olarak yolculugumuzu kararllikla strdirmeye devam ediyoruz.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Organizasyon ve Kurumsal Yapimiz

Uniteks Tekstil olarak siirdiiriilebilir biiytimeyi, etik ydnetimi ve uzun vadeli basariyi merkeze alan bir yénetim yaklasimini benimsiyoruz. Bu dogrultuda, sirketimizin stratejik karar aima

surecleri, bes deneyimli Uyeden olusan Ydnetim Kurulu tarafindan yurutilmektedir.

Yonetim Kurulumuz, sirket vizyonunu belirlemek, yatirim ve blyime alanlarinda yon tayin etmek, kurumsal riskleri etkin sekilde yonetmek ve seffaflik ilkesine dayali bir ydnetisim anlayisiyla
hareket etmek tizere gorev yapmaktadir. Kurul, hem finansal hem de surdurilebilirlik performansinin gelisimi i¢in karar alma sureglerine yon verirken, sirketin uzun vadeli deger yaratma

hedefleri dogrultusunda kritik sorumluluklar tGstlenmektedir.

Bu yapi sayesinde Uniteks, degisen ekonomik ve sektorel dinamiklere karsi esnek ve stratejik olarak konumlanabilen giicli bir yonetim altyapisina sahiptir. Yonetim Kurulumuzun liderliginde,

sirketimiz sadece bugiinii degil, gelecegi de planlayarak hareket etmektedir.

GELECEGIi SEKILLENDIREN
STRATEJIK
KARARLARIMIZLA
YALNIZCA BUGUNU DEGIL,
YARININ SURDURULEBILIR
DUNYASI'NI DA INSA
EDIYORUZ.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Nejat ERDOGAN

Senay DASCI Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Yénetim Kurulu Uyesi

Ethem UNSAL -
Yonetim Kurulu Uyesi Serhan UNSAL (")zlem ALT|N|$|K

Yonetim Kurulu Bagkani .
Yonetim Kurulu Uyesi
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Organizasyon ve Kurumsal Yapimiz

Uniteks’in tiim operasyonel siirecleri, sirketin stratejik hedefleri dogrultusunda yapilandiriimis bir organizasyon yapisi lizerinden yonetilmektedir. icra Kurulumuz, dért ana direktorliik altinda
faaliyet gdsteren alaninda deneyimli profesyonellerden olusmaktadir. Bu direktorlikler; tGretim & tedarik zinciri, mali isler, satis & pazarlama ve surdurilebilirlik & insan kaynaklari basliklarinda
yapilanmistir.

Sirket binyesindeki 23 farkli midurlik, bu dort ana baslik altinda toplanmakta; her birim, sorumlu oldugu alanda hedef odakli, koordineli ve veriye dayali bir sekilde faaliyet gdstermektedir.
icra Kurulumuz, guinliik isleyisi yénlendirmenin yani sira, operasyonlarin stratejiyle uyum icinde ilerlemesini saglamakta; degisen piyasa kosullarina karsi cevik ve proaktif bir yénetim
anlayisiyla hareket etmektedir.

Bu yapi, Uniteks'in cevresel, sosyal ve ekonomik hedeflerini entegre bir yaklasimla hayata gegirmesine imkan tanimakta; ayni zamanda calisanlarin katimina agik, seffaf ve kapsayici bir
kurum kiiltiriinii de desteklemektedir. Kurum igi iletisim ve is birligini giiglendiren bu yaklasim, Uniteks'in sirdirilebilirlik odagini sadece stratejik belgelerde degil, guinliik isleyisin tamaminda
gOrunur kilmaktadir.

ORGANIZASYONEL
YAPIMIZ;

HIZ, ESNEKLIK VE
VERIMLILIGI

BIRARAYA GETIREREK
SURDURULEBILIR BASARIYI
KALICI KILMAK UZERE
TASARLANMISTIR.

Sarper KUTLUG
Uretim ve Tedarik Zinciri Direktorii Yilmaz CAKAN Serkan BAKADUR
Mali isler Direktorii Sirdiiriilebilirlik ve IK Direktorii

Satis ve Pazarlama Direktorii

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Vizyon, Misyon ve Kurumsal Degerler

Gelecegin trendlerini belirleyen, yenilik¢i ve surdiiriilebilir Griinler gelistirme vizyonuyla hareket eden sirketimiz; ¢cevresel, sosyal ve

FARKLILIKLARI
ASAN

ORTAK BIR
DEGER
YARATMAK

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ekonomik kalkinmayi odagdina alan bir misyonla faaliyet gostermektedir. Etik degerler, sorumluluk bilinci, insan haklarina ve cevreye

duyarl yaklasim, tim is sireclerimizin temelini olusturmaktadir.

ViZYON

Ongoriileri ile gelecegin
trendlerini belirleyen,
tasarladigi ve Urettigi 6rme
kumas urtnlerle dinya
markalari tarafindan
oncelikli olarak tercih edilen,
faaliyet gosteren sektorin
lider sirketi olmaktir.

MISYON

Ekonomik, sosyal ve
cevresel surdurdlebilir
kalkinmaya 6nem veren,
paydaslarina saygili,
ekibiyle blyuyen, global
markalara kaliteli tasarim ve
Uretim hizmeti sunan bir
sirket olmaktir.

KURUMSAL DEGERLER

Mesleki Sorumluluk
Kisilere Saygi

Dogruluk ve Durustlik
Dayanisma

Ceviklik

Kanunlara Saygi
Cevreye Sayg!

Calisan Haklarina Saygi
is Sagligi ve Guvenligi
izlenebilirlik ve Seffaflik
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emek ve
basari

Yenilik, kalite ve strdurulebilirlik odaginda gelisen 34 yillik serliven; gugli is birlikleri, insan odakli yaklagimlar
ve surekli donistumle gelecege tasiniyor.

1990-1999

Kurulus ve Altyapi
Olusumu

1990: Kurulus yilinda Avrupali
hazir giyim devinden ilk
siparigini aldi.

1992: Kardes sirketinde SKAL
sertifikall pamukla organik
kumas uretimine baslandi.

1993: Nakis ve baski tiretimine
odaklanarak Avrupa’nin unli
markalarini portfoytine katti.

1994: Oeko-Tex sertifikasiyla
cevre dostu tretimde énctl Turk
sirketlerinden oldu.

1995: 10.000 m?'lik yeni

fabrikasinda aylik kapasitesini
250.000 pargaya ¢ikardi.

unNiteks

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

\ 2000-2004 \

Uluslararasilasma ve
Global Markalarla is Birligi

2002: Unlui spor giyim
markasinin Ege’deki tek
tedarikgisi oldu, 500 Buyuk
Sanayi Kurulusu listesine
girerek cirosunu 50 milyon
dolara cikard.

2003: Parca baski ve nakis
makinelerine yatirim yaparak

Ar-Ge faaliyetlerine odaklandi.

2004: 500 Blyiik Sanayi
Kurulusu'ndaki yerini
guclendirerek Tirkiye'nin ilk
100 ihracatcisi arasina girdi.

2005-2009 \

Kiiresel Biiyiime ve
Surdarulebilirlik Yolculugu

2005: QIZ anlasmaslyla
Misir'da yeni tretim hatti
acarak uluslararasi
yatirimlarini genisletti

2007: Surdurdlebilir Gretim
taahhtiduyle SKAL'dan
Organik Uretim Sertifikas aldi

2008: TUBITAK ve Bakanlik is
birligiyle konfeksiyon
sektoriindeki ilk Ar-Ge
projelerinden birini baslatti.

2009: Misir'daki Uretim hattina
orgu ve boyahane eklenerek
kapasite aylik 1 milyon
parcaya ulasti.

2010-2016 \

Yaraticilik,
Uluslararasilasma ve Basari

2010: Satis cirosunun
%30’unu kendi tasarladigi
koleksiyonlardan elde etti.

2015: ispanya'da ilk yurtdigi
tasarim ofisini kurdu.

2016: Global musterisi
tarafindan iki belge ve
Fashion & Innovation Odiilu
ile onurlandirildi.

@ Uniteks

2017-2020 \

Tasarim, Surdiirilebilirlik
ve Yerel Kalkinma

2017: La Coruna’nin ardindan
Barselona ve Londra'da
tasarim ofisleri acti.

2019: Moda ve Strdurilebilirlik
oddillerinin yani sira Altin
Tedarikci 6dultine layik
goruldu; ayni yil dokuma
konfeksiyon tretimine basladi

2020: izmir merkez ofisi
strdurdlebilirlik ilkelerine gore
yenilendi. izmir ve Batman'daki
yatirimlarla istihdam artirildi.

2021-2023 \

Rekor Uretim ve
Dijitallesme Atilimlari

2021: Suregleri hizlandirmak
ve kaynak kullanimini
optimize etmek igin ERP
sistemini entegre etti.

2022: 37 milyon adet satis ve
167 milyon dolar gelirle hazir
giyim sektdriinde ihracat
sampiyonu oldu.

2023: 85 milyon dolari asan
ihracatiyla EHKIB'in hazir
giyim ve konfeksiyon dalinda
birinci oldu. Ayni yil
UniAkademi kurularak e-
o6grenme sistemi tizerinden
egitimlere erisim saglandi.”

@ Uniteks

2024

Tedarik Zincirinde Yenilenebilir
Enerji Anlasmalan

2024: Turkiye'de tekstil sektoriinde
ilk kez pilot tedarikgileri ile beraber
yenilenebilir enerji anlagsmasi
imzalandi.

1SO 500 listesinde 19 basamaklik
artisla 308. sirada yer aldik.
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Rakamlarla Uniteks

% 83

Beyaz Yakali
Kadin Calisan

URUN DONUSTURUYORUZ

CEVRE ONEMSIYORUZ

INSAN GELISTIRIYORUZ

ve elde ettigi kazanimlarin bir 6zetidir.

220 e
Tedarikgi ‘, ’

Denetimi

200 Milyon $

ihracat Hacmi

41

Ulkeye ihracat

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

12.100 MW

I-REC
Sertifikasi

Bu sayfada yer alan gdstergeler, sirketimizin surdurulebilirlik anlayisiyla sekillenen faaliyetlerinin

% 54

Kadin YoOnetici
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Kurumsal Uyelikler ve igbirliklerimiz

Surdurdlebilirligi toplumsal bir sorumluluk olarak benimsiyor; is birliklerimizle gevresel, sosyal ve ekonomik alanlarda somut katkilar sagliyoruz. Bu

dogrultuda, paydaslarimizla guglu is birlikleri kurarak her yil daha fazla ortak deger yaratmay ve surdurulebilir kalkinma hedeflerine katkida bulunmayi

amacliyoruz.

ﬁ,?ﬁ . i
[ 1 | 0l

Bolgesel ihracati destekleyen
kurum.

izmir is diinyasini temsil
eden kurum.

Etik Uretim ve surdurdlebilirlik igin
bélgesel is birligi kurumu.

TUSIAD

Strdurilebilir kalkinmayi
destekleyen is dinyasi kurulusu.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

UYE OLUNAN PLATFORMLAR

Textile
Exchange

Sorumlu hammadde kullanimi
icin kuresel girisim.

Tedarik zinciri strdtrulebilirligini
dijital olarak izleme araci.

SOCIAL & LABOR
coltn.rmssrartlz?m

Sosyal ve ¢alisma
kosullarini degerlendirme
aracl.

CLEANCHAIN*

AN ADEC INNOVATION

Kimyasal yonetim i¢in dijital
seffaflik araci.

Pamuk uretiminde cevresel
etkiyi azaltmay1 amaglayan
platform.

SMETA™

Etik denetim ve sosyal
uygunluk uygulamalari.

@ ZDHC

Zero Discharge of
Hazardous Chemicals

Tehlikeli kimyasallarin
sifirlanmasi igin ortak eylem
platformu.

Inl-cr‘ggé

Surdurulebilirlik performansini
dlcme ve karsilastirma aracl.

Organik icerik
izlenebilirlik standardi.

Geri dénusturilmus
icerik takip sistemi.

Uriintin %100 organik
oldugunu belgeleyen
standart.

Uriiniin %100 geri
donistirilmis oldugunu
belgeleyen standart.

Kalite yonetim sistemi
standardi.

ISO
N
14001

Cevre yonetim sistemi
standardi.

.
Ay
RSy

27001

Lt

Bilgi guivenligi yonetim
standardi.
OEKO-TEXE

Zararli madde icermeyen
ariin gavenligi standardi.

TOPLUMSAL KATILIMLAR

& RESCUE ASSOCIATION

AKUT

TURK

DENIZ @

ARASTIRMALAR|
VAKFI

+OO» vaNINDAYIZ

eeonng

EGE
ORMAN
VAKFI

|

@ habitat

WOMEN'S
TdIDNItd

EOUALITY MEAMS BUSINESS L)

Toplumsal cinsiyet esitligi
ve kadinin gliclenmesi igin
calisan bir Birlesmis
Milletler (BM) toplulugu.
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Cografi Ayak izimiz

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

CEVRE ONEMSIYORUZ INSAN GELISTIRIYORUZ

Uriinlerimiz ve is birliklerimizle, 5 Kitada, 40'tan fazla tlkeye dokunuyor; tasarimi, tiretimi ve
surdurulebilirligi duinya ile bulusturuyoruz.
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o KURUMSAL PROFIL ~ SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Surdurulebilirlik
Yonetimi

Surdurulebilirligi yalnizca bir is modeli degil, bittinsel bir
yaklasim olarak géruyoruz. Tekstil sektortindeki
konumumuzu, cevresel ve sosyal sorumluluklarimizia
glclendiriyoruz. 2024 yilinda da “triin dénusturtiyoruz,
cevre Onemsiyoruz, insan gelistiriyoruz” yaklasimini tim
stratejilerimizin merkezine yerlestirmeye devam ediyoruz.
Dogaya duyarli politikalar, dijitallesen tretim altyapisi ve
insan odakli ydnetim yaklasimimizla, sadece bugini degil,
yarini da insa ediyoruz.

Bu yaklasimi desteklemek amaciyla her ay hazirladigimiz
Surdurtlebilirlik Bulteni ile Turkiye'den ve dinyadan guncel
surdurdlebilirlik haberlerini, ilham veren uygulamalari ve
kiresel gelismeleri paylasiyoruz. Biltenimiz;
calisanlarimizin farkindahgini artirmayi, bilgi paylasimini
yayginlastirmay! ve surdurulebilirlik alanindaki kolektif
donusume katki sunmayi hedefliyor.

“Etki Odakli Donusturtict Gig” ilkkemizle yatirimlarimizi ve
projelerimizi sadece ekonomik degil, sosyal ve cevresel
deger yaratan bir anlayisla yonetiyoruz. Surdurulebilirlik
bizim i¢in nihai bir varis degil; strekli dontisen bir
yolculuktur. Her adimimizi, daha yasanabilir bir gelecek icin
bilingle atiyor; bugtinden, yarinin diinyasini insa ediyoruz.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

URUN DONUSTURUYORUZ CEVRE ONEMSIYORUZ

INSAN GELISTIRIYORUZ

Uniteks Tekstil olarak siirdiiriilebilirlik
anlayisimiz,

Uretim
sureclerimizde inovatif, dongisel ve
surdurulebilir goztimler gelistiriyor;
dijitallesme yatinmlarimizla
operasyonlarimizi daha seffaf, izlenebilir ve
esnek hale getiriyoruz. Bu sayede, Birlesmis
Milletler Strdurilebilir Kalkinma
Amaglar’'ndan “Sanayilesme, Yenilikgilik ve
Altyapi” basligina dogrudan katki saghyoruz.

Cevre dnemsiyoruz. Enerji verimliligi, atik
yonetimi ve dogal kaynaklarin korunmasi
alanlarinda yenilikgi uygulamalar gelistiriyor;
kaynak tiiketimini azaltan projelerle cevresel
etkimizi en aza indirmeye odaklaniyoruz.
Uretim sistemlerimizi dongiisel ekonomiye
uyumlu hale getirirken, cevreye olan
baghhgimizi sadece uretimle sinirli tutmuyor,
tim tedarik zincirimizde surdurilebilirlik
standartlarini yikseltiyor, paydaslarimizla bu
dogrultuda giiclu is birlikleri kuruyoruz.

insan gelistiriyoruz. insan odakli
kulturumuzle gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
ilkelerini benimsiyoruz. Kadinin Giclenmesi
Prensipleri (WEPSs) cercevesinde firsat
esitligini giclendiren politikalar gelistiriyor;
kadin liderligi, i¢ egitimler ve mentorluk
programlariyla destekliyoruz. isyerinde siddet
ve tacizin 6nlenmesine yonelik
politikalarimizi 2024’te daha da gelistirerek,
guvenli ve saygil bir calisma ortami
olusturma konusundaki kararlihgimizi
gug¢lendiriyoruz.

Surduriilebilirlik Projesi

26

Sirdurulebilirlik
Biilteni
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Paydaslarimiz

ile Etkilesim

Paydas etkilesimi, kurumumuz igin kritik bir rol
oynamaktadir. Calisanlardan musterilere,
tedarikcilerden kamu kurumlarina kadar tiim
paydaslarimizla kurdugumuz gucli ve seffaf
iletisim, surdurilebilirlik yaklagsimimizin temel
taslarindan biridir.

Bu kapsamda, paydaslarimizin gérus ve
beklentilerini diizenli olarak takip etmekte,

karsihkh givene dayal iliskiler gelistirmekteyiz.

Paydaslarla kurulan bu butunsel ve surekli
diyalog, ayni zamanda kapsayicl, adil ve
sorumlu bir ydnetim anlayisinin da temelini
olusturmaktadir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

CALISANLAR

Calisanlarla iletisim toplantilar, ¢calisan
etkilesim faaliyetleri, anketler ve egitimler
araciliglyla saglanmaktadir. Bu iletisim
anlik sekilde yurattlmektedir. Calisanlarin
daha iyi bir calisma ortami, performans
degerlendirmeleri, saglik ve glvenlik
onlemleri gibi konularda talepleri
bulunmaktadir.

Yonetim ile iletisim toplantilar, bildirimler ve
faaliyet raporlariyla saglanmaktadir. Bu
iletisim anlik ve dizenli olarak
yiuratulmektedir. Beklentiler arasinda kar
marjlarinin ve satislarin artiriimasi,
blyume, operasyonel verimlilik, sirketin
degerinin yukseltiimesi ve sirket itibarinin
artisi bulunmaktadir.

DEVLET ORGANLARI

Devlet kurumlariyla konferanslar, projeler,
yliz yiize/online toplantilar ve denetimler
yoluyla iletisim saglanmaktadir. Bu iletisim
ihtiya¢ oldukca yuratuldr. Yerel, ulusal ve
uluslararasi yasa ve diizenlemelere uyum,
sosyal ve cevresel diizenlemeler, izinler,
mali yardimlar ve tesvikler bu paydaslarin
oncelikli beklentileridir.

MUSTERILER

Musterilerle iletisim toplantilar, denetimler,
haber blltenleri, posterler, e-postalar,
telefon gorismeleri, mesajlar ve online
anketler tizerinden saglanmaktadir. iletisim
genellikle anliktir. Musteriler, Uretim
kapasitesi, yenilikci ve sirdurtlebilir Grin
tedarigi, trend belirleyen dranler,
izlenebilirlik gibi konularda beklenti
icindedir.

BELGELENDIRME KURULUSLARI

Bu iletisim ise toplantilar, denetimler, haber
biltenleri, raporlar, e-postalar, telefon
gOrtismeleri, mesajlar ve online anketler
tizerinden yuritilmektedir. iletisim sikligi
dizenlidir. Standartlara uygunluk, gincel
belgelendirme ihtiyaglari ve denetim
bulgularinin paylasiimasi temel
beklentilerdir.

UNIVERSITELER

Universitelerle iletisim mentorluklar,
egitimler, konferanslar, tanitimlar ile Ar-Ge,
iK ve tasarim merkezleri is birlikleri
tizerinden gergeklesmektedir. iletisim
duzenli bir sekilde surdralar. Egitim ve
gelisim, sektorel tecriibe paylasimi temel
beklentilerdendir.

TEDARIKGILER

Tedarikgilerle iletisim, denetimler ve
toplantilar yoluyla kurulmaktadir. iletisim
sikligi anliktir. Beklentiler arasinda siparis
hacmi artisi, uzun vadeli anlagsmalar,
zamaninda ddemeler ve ortak projeler yer
almaktadir.

SiViL TOPLUM ORGUTLERI

Sivil toplum 6rgutleriyle iletisim atlyeler,
projeler ve isbirlikleri aracihgiyla
yurutilmektedir. Bu iletisim dizenli olarak
surdurdlur. Sosyal ve cevresel projelere
yonelik is birlikleri temel ihtiyac ve
beklentiler arasindadir.

BiRLIKLER VE UYE OLUNAN

KURUMLAR

Bu kurumlarla iletisim ise egitimler,
seminerler, toplantilar, ortak projeler ve
haber bultenleri yoluyla kurulmaktadir.
iletisim sikhgi duizenlidir. Yerel, ulusal ve
uluslararasi yasa ve diizenlemelere uyum,
sosyal ve cevresel diizenlemeler, isbirlikleri,
mali yardimlar ve tesviklere uyum bu
paydaslarin ihtiyaclari arasindadir.
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Etik ve Seffaf is Yapisi

2024 Yilinda
is yapis bicimimizi sekillendiren temel degerlerden biri, her kosulda etik " =
ilkelere bagl ve seffaf bir ydnetim anlayisidir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik Stire¢ Denetimi
hedeflerimiz dogrultusunda, hesap verebilir, agik ve guvene dayali bir is
ortami olusturmak 6nceliklerimiz arasinda yer almaktadir. 6

Seffaflik ve etik yonetisim, sirketimizin tum suregclerine yon veren temel
prensiplerdendir. Uniteks'te is etigi standartlari sadece bir beklenti degil, tim I :
calisanlarimizin igsellestirmesi beklenen ortak bir davranis bigimidir. Tedarik Ozel Inceleme Calismasi
zincirinden insan kaynaklarina, Uretimden ydnetim sireclerine kadar tim is

adimlarinda etik ilkeler gozetilerek karar alinir. Bu sayede, tim 16
paydaslarimizla guven temelli ve strdurtlebilir iliskiler kurmak mumkun hale
gelmektedir.

Danismanlik Projesi

Calisanlarimizin etik davranis kurallarini anlamasi ve gunliik is yasamina
adapte edebilmesi i¢in farkindalik calismalarimiza diizenli olarak devam
ediyoruz. Etik ilkelerimiz ve Uyum Politikalarimiz, tim ekip arkadaslarimizin 3
erisimine aclik bir sekilde guncel tutulmakta ve gerekli durumlarda
destekleyici rehberlik sunulmaktadir.

Ayrica, i¢ kontrol ve risk yonetim sistemlerimizi gelistirerek etik disi
uygulamalarin éniine gegmeyi hedefliyoruz. Gézlem ve degerlendirme
mekanizmalarimiz sayesinde, sureclerdeki olasi ihlalleri tespit ederek
diizeltici aksiyonlar hizla uygulanmakta; seffaflik ilkesine zarar verebilecek
durumlara karsi proaktif céziimler gelistiriimektedir. ic Denetim ekibi
buylmekte olup; yil icerisinde cesitli editimler alarak denetimin geleceg@inde
olusacak degisimlere de uyum saglayabilecek sekilde sirekli gelisim
gostermektedir.

inaniyoruz ki; giivene, agiklija ve adalete dayanan bir is yapisi,
surdardlebilirlik hedeflerimizin temel tasidir. Bu anlayis dogrultusunda, hem
calisanlarimiz hem de is ortaklarimiz igin her zaman adil, etik ve sorumlu bir
kurum olmaya devam edecegiz.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 15
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Onceliklendirme Analizi

Surdurtlebilirlik stratejimizi sekillendirirken
sektoriin en glincel egilimlerini, ulusal ve
uluslararasi standartlari ve ilgili cergceveleri
dikkatle izliyoruz. Calisanlarimizin ve tim
paydaslarimizin ihtiyaglarini ve beklentilerini
analiz ediyor, onlarin goris ve katkilarini stratejik
planlarimizin odagina yerlestiriyoruz.

2024 yili 6nceliklendirme analizimizi, i¢ ve dis
paydasimizin katildigi cevrim igi anketlerden elde

edilen geri bildirimlerle sekillendirdik. © is sagiigi ve givenigi Birincil Oncelik

Analizlerimizin sonucunda is saghigi ve giivenligi, Sz v rUsvetls micadsle is saghgi ve givenligi
yolsuzluk ve rusvetle miicadele, musteri baghhgi
ve memnuniyeti, veri gizliligi ve bilgi giivenligi, su
yonetimi, yenilenebilir enerji, ekonomik
performans, tedarik zinciri yonetimi, dijital
dénlisum ve inovasyon, atik yonetimi konulari en

ytksek dncelige sahip konular olarak belirlendi.

o Calisan ve insan haklari
Yolsuzluk ve riisvetle miicadele

@ Veri gizliigi ve bilgi gavenligi Musteri baghhid ve memnuniyeti

e TeE] Veri gizliligi ve bilgi gavenligi
Su yonetimi
Yenilenebilir enerji

@ istihdam Osu yonetimi @Musteri bagliligi ve memnuniyeti
@ Hava kalitesi BAtk yonetimi
O Firsat esitligi ve cesililik

@Sorumlu pazarlama @Dijital déniistm ve inovasyon

Uriin kalitesi ise hem i¢ hem de dis

paydaslarimiz igin dnemini koruyan temel bir

unsur olarak ¢ikti.

Onceliklendirme galismamizda tiim konular
“birincil dncelik”, “ikincil 6ncelik” ve “tgincdl

oncelik” olmak Uzere i¢ ana kategoriye ayirdik.

Sektorimuzu etkileyen kiiresel gelismeleri ve
beklentileri gbz 6niinde bulundurarak kisa, orta

ve uzun vadede hedefler belirlememiz ve
taahhutte bulunmamiz gereken konulari

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) alanlarina

gore yapilandirdik. Entegre diistince

yaklasimimiz gercevesinde, bu 6ncelikleri temel

yapitaslarimiz olarak konumlandiriyoruz.

Kaynaklarimizi ve ¢iktilarimizi en verimli sekilde

yonetmeyi hedefliyoruz. Bu yaklasim,

@Karbon emisyon yonetimi

Diklim degisikligi
@ Calisan bajliigi ve memnuniyeti
o Performans Yonetimi
@ Kurumsal seffaflik

Paydaslar icin 6nemi

@ Biyogesit ilik
@Kurumsal yonetim

[+] is etigi ve regtilasyonlara uyum
@ Paydas iletisimi ve isbirligi

@ Toplumsal yatinmlar

@Kurumsal hesap verebilirlik

@ Tedarik zinciri yonetimi

@Calisan gelisimi ve yetenek yonetimi

@Risk, firsat ve kriz yonetimi

@Uriin yasam déngiisii analizi
@ Sorumlu hammadde

@ Ekonomik Performans

ikincil Oncelik Birincil Oncelik

Ugtinciil Oncelik

surddrulebilirlik stratejimizi daha odakli, ol¢ulebilir

ve etkili bir sekilde planlamamiza yardimci
olurken, paydaslarimizin beklentilerini
karsilamamiza olanak taniyor.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Uniteks icin énemi

Ekonomik performans
Tedarik zinciri yonetimi

Dijital dénusiim ve inovasyon
Atik yonetimi

ikincil Oncelik

Hava kalitesi

Kurumsal hesap verebilirlik

Calisan ve insan haklari

Karbon emisyon yonetimi

Risk, firsat ve kriz ydnetimi

istihdam

Sorumlu pazarlama

Calisan gelisimi ve yetenek yonetimi
Uriin yasam dongiisii analizi

iklim degisikligi

Ugiinciil Oncelik

Sorumlu hammadde
Performans Yonetimi

Calisan bagliligi ve memnuniyeti
Kurumsal yénetim

Kurumsal seffaflik

is etigi ve regiilasyonlara uyum
Biyogesitlilik

Paydas iletisimi ve isbirligi

Firsat esitligi ve gesitlilik
Toplumsal yatirnmlar
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Surdurilebilirlik Hedeflerimiz

YARINI URUN CEVRE INSAN

SEKILLENDIRMEK
ICIN BUGUN
HAREKETE
GECIYORUZ

Stratejik
tedarikcilerimizdeki
calisan baghhgi
skorlarini her yil
artirmak

Surdurdlebilir
malzemeler
kullanarak
Uretilen Grtnlerin
oranini artirmak

Karbon ayak izini
2030 yilina kadar

%50 azaltmak

Stratejik
tedarikcilerde su
etkisini azaltici
projeler gelistirmek

izlenebilir tedarik
zincirinde
dijitallesmeyi
yayginlastirmak

Toplumsal cinsiyet
esitligi programi
kapsaminda
uygulamalari
yayginlastirmak

Yenilenebilir
enerji payini
artirmak

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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URUN DONUSTURUYORUZ CEVRE ONEMSIYORUZ INSAN GELISTIRIYORUZ

Uniteks Deger Zinciri

Tekstil sektériinde ugtan uca entegre deger
zinciri yonetimini benimseyerek; iplikten
baslayan uretim yolculugumuzu, 6érme,

boyama, baski, nakis, kesim, dikim, Gtl ve Iplik

paketleme gibi tim asamalar kapsayacak \”/

sekilde, yiksek kalite ve sirdiirdlebilirlik Q ||||||| y
odakli bir anlayisla yurittyoruz. Sadece Paket =] 7

Uretim performansimizi artirmakla kalmayip, Orme
operasyonel sureclerde hiz, ceviklik ve

esneklik saglayarak, degisen piyasa

dinamiklerine uyum kabiliyetimizi strekli

olarak gelistiriyoruz.

Tum bu asamalari, gevresel ve sosyal > g
sorumluluk ilkeleriyle uyumlu, seffaf ve
izlenebilir bir sistem icinde yonetiyoruz. Ut
Deger zincirimizle Ar-Ge, tasarim, kalite ° ° [ o 7/
glvence, surdurdlebilirlik, tedarik zinciri
yoOnetimi, ihracat, satis, musteri iligkileri,
planlama ve lojistik gibi bir¢cok destekleyici
fonksiyonla entegre sekilde calisiyoruz. Bu
¢cok katmanl yapi, farkh birimlerin birbirini
tamamlayarak verimli ve senkronize bir
bicimde ¢alismasina olanak tanirken, ayni
zamanda musterilerimizin taleplerine daha
hizli ¢dztimler sunmamizi mamkun kilyor.
Sirekli iyilestirme kltird ile streclerimizi
optimize ederek, inovasyonu tim is akisimiza
dahil ediyoruz.

[
Boyama

Baski
Calisanlarimiz, tedarikgilerimiz ve is

ortaklarimizla birlikte olusturdugumuz bu
saglam sistem, Uniteks'in siirdiirtlebilir
buytime hedeflerine ulasmasinda kilit rol
oynuyor. Deger zincirimizin her halkasinda
sadece Uretim gucumuzle degil, ayni
zamanda bilgi birikimimiz, yenilikci bakis
acimiz ve sorumlu is yapis bigimimizle
hareket ediyoruz. Her bir halka, digerini
besleyerek ve iyilestirerek bittiniin degerini
artiriyor.

Kesim

Nakis

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

TAKIMIMIZ

insan odakll kurumsal yapimizla; tiretimden yénetime,
planlamadan inovasyona kadar tim birimler arasinda
guclu bir koordinasyon sagliyoruz. Calisanlarimizin
bilgi, yetkinlik ve yaraticiliklarini destekleyen kapsayici
bir ekip kulturtyle deger zincirimizin her asamasinda
birlikte gelisiyoruz.

TEDARIK ZINCIiRIMiz

Tedarik zincirimizi seffaflik, izlenebilirlik ve
surdurdlebilirlik ilkeleri dogrultusunda yonetiyoruz.
Uzun vadeli is birliklerine dayali iligkiler kurarak;
hammadde tedariginden uretim sureclerine kadar her
adimda ¢evresel ve sosyal standartlara uyumu
gozetiyoruz.

GEVRESEL ETKIMIiz

Uretimin her asamasinda enerji verimliligi, atik yonetimi
ve su tiiketimi gibi cevresel etki alanlarini stirekli izliyor
ve lyilestiriyoruz. Yenilenebilir enerji yatinmlari,
dongusel malzeme kullanimi ve karbon ayak izini
azaltan projelerle deger zincirimizin gevre tizerindeki
etkisini minimuma indirmeyi hedefliyoruz.

PAYDASLARIMIZ

Deger zincirimizin glcd, tim paydaslarimizla
kurdugumuz guvene dayali, agik ve surekli iletisimden
besleniyor. Musterilerimiz, tedarikgilerimiz,
calisanlarimiz, akademik kurumlar ve sivil toplum
kuruluslariyla kurdugumuz iliskiler, surddrdlebilirlik
hedeflerimize ulasmada kritik rol oynuyor.

18
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Kaliteyi yalnizca rinlerin teknik uygunlugunu degil, ayni
zamanda musteri guivenini ve sirdurilebilir marka degerini
destekleyen stratejik bir alan olarak ele aliyoruz. Kaliteyi her
asamaya dabhil ederek, her Urinin gavenli, kullanish ve
dayanikli olmasini saglamak istiyoruz.

2024 yilinda i¢ kalite laboratuvarlarimizda toplam 72.082
adet kalite testi gerceklestirdik. Bu testler, Grinlerimizin
fiziksel dayanikliigindan kimyasal uygunluguna kadar genis
bir kapsama sahip olup, ulusal ve uluslararasi standartlar
dogrultusunda yurutildid. En fazla uygulanan testlerden biri
olan sirtinme hashg: testi, bu yil 23.129 kez uygulanarak
kumasin renk dayanikhhgi ve kullanim 6mri agisindan
performansi 6lcti. Ayni sekilde, 17.217 adet yikamada boyut
degisimi ve goriiniim testi ile kumaslarin dlciisel stabilitesi ve
estetik korunum dizeyleri degerlendirildi. Ter ve su hashgt,
gramaj kontrolleri, cekme orani ve renk gegcisleri gibi testlerle
kalite guivenligi ¢cok yonlu sekilde saglandi.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

CEVRE ONEMSIYORUZ

INSAN GELISTIRIYORUZ

Kalite sureglerimiz yalnizca tretim hattiyla sinirl
olmamakla birlikte tedarik edilen hammaddeler, numune
koleksiyonlari, geri gelen musteri bildirimleri ve risk bazli
analizlerle de destekleniyor.

Dijital altyapimiz sayesinde test verileri anlik olarak takip
edilmekte, kalite bulgulari tim ekiplerle entegre sekilde
paylasiimakta ve hizli aksiyon planlari olusturulmaktadir.
Bdylece yalnizca hatalari tespit etmekle kalmiyor, surekli
iyilestirme kulturtyle kalite seviyemizi her gegen giin
daha ileri taglyoruz.

Misteri memnuniyetinin temelinde strdurulebilir kalite
anlayisi yer alirken, biz bu anlayisi ¢evre ve insan
saghigiyla da iliskilendiriyoruz. Uriin giivenligi konusunda
kimyasal uyumluluk ve yasal mevzuatlara tam uyum
saglayarak ¢zellikle cocuk ve bebek Uriinlerinde ekstra
kontrol protokolleri uyguluyoruz. Bu sireglerde, sorumlu
Uretim bilinciyle hareket ederek global pazarlarda
surdurulebilir giiven duygusu olusturuyoruz.

Bizler kaliteyi kontrol edilen bir unsur degil, en bastan
tasarlanan ve sahiplenilen bir deger olarak goriiyor 2024
yilinda da Uriin kalitesi ve glvenligi alaninda
surddrdlebilir basarimizi buyttmeye devam ediyoruz.
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Surekli gelistirdigimiz entegre yonetim sistemleri Entegre yonetim sistemlerimizle tum sireclerde standartlara uygun

sayesinde uriin kalitesi, cevresel performansi ve bilgi ve izlenebilir bir yapi olusturmaya devam ediyoruz. Sirekli gelisim

guvenligini stratejik bir cercevede degerlendiriyoruz. yaklasimini benimseyerek, kalite performans dlcumlerimizi duzenli
Ka I ite Bu kapsamli yapi, surduriilebilirlik vizyonumuzu yapiyor ve iyilestirme adimlarimizi pu verile.r |.s|.§]|nda atiyoruz.

pekistirirken paydaslarimiza karsi seffaf ve giivenilir Uretimde gevresel duyarlilii ve veri glivenligini 6n planda tutan,

. e bir isleyis sunuyor. Kalite, evre bilinci ve veri musteri beklentilerini agsan sistemler gelistiriyoruz. Ayni zamanda
o n cel I I giivenligi gibi temel alanlara esit derecede 6nem dijital kalite glivencesi uygulamalari, kapsamli galisan egitimleri ve
g vererek miisteri memnuniyetinde stirdiirtlebilir tedarik zincirinde kalite bilinci yayihmi ile organizasyonel
basariyi hedefliyoruz. Ayrica, dijitallesme ve bittinligumiizu guglendiriyoruz.

ve G ﬁ ve n I ig i otomasyon yatirimlarimizla sireglerimizi daha

verimli ve ¢evre dostu hale getiriyoruz.

Uretimden yonetime,
tedarikten musteri iletisimine
kadar tiim is sureclerimizi;
kalite, cevresel sorumluluk
ve bilgi giivenligi esaslarina
entegre bicimde yurituyoruz.

Calisanlarimiz bu sistemler
konusunda diizenli olarak
bilgilendirilmekte ve
mettar BiLGI GUVENLIGI
YONETIM SISTEMI

CEVRE YONETIM SISTEMI

Surdurilebilirlik anlayisimiz X -
dogrultusunda, bu ISO 14001 ISO 27001

standartlara uygunlugumuzu
hem i¢ denetimlerle hem de
dis gbzlem mekanizmalariyla
surekli gozden geciriyor ve
gelistiriyoruz.

Standartlara Uygun Mikemmellik

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 20
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. KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK YONETIMi

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde
surdurulebilirlik performansini
degerlendirmek ve gelistirmek, giinimiizde
isletmeler icin gerekliliktir.

Kullanilan en kapsamli araclardan biri olan
Worldly platformu, SAC (Sustainable
Apparel Coalition) tarafindan gelistiriimis
olup; enerji ve su kullanimi, atik yonetimi,
kimyasal suregler gibi ¢cevresel alanlarin
yani sira isci haklari ve is guvenligi gibi
sosyal kriterleri de kapsayan ¢ok boyutlu
analizler sunar.

Sirketler, Worldly araciliiyla operasyonel

etkilerini izleyebilir, tedarik zincirini

seffaflastirabilir ve strdurulebilirlik

hedeflerine yoneli ilerlemeler
aydedebilir.. . .

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

INSAN GELISTIRIYORUZ

Etik Tedarik Yaklasimimiz

Gunumduzde sirketler, yalnizca kendi
operasyonlarinin degil; ayni zamanda genis
tedarik zincirlerinin yarattigi dolayl sosyal ve
cevresel etkilerin de sorumlulugunu
tasimaktadir. Bizler bu etkileri azaltmak icin
seffaf ve etik ilkelere dayali bir tedarik zinciri
yonetimi benimsiyoruz.

Tedarikcilerimizi denetimlerle diizenli olarak
degerlendiriyoruz. Yalnizca sosyal ve gevresel
uygunlugu saglayan firmalarla calisiyor,
uygunsuzluk durumlarinda is birligini
sonlandiriyoruz.

Yeni tedarikgiler i¢in 6z denetim anketleri
uyguluyor, denetim planlamalarini bu verilere
gore yapiyoruz. Amacimiz, yiksek
standartlara sahip, surdurdlebilirlige katki
sunan tedarikgilerle uzun vadeli iligkiler
kurmaktir.

2024 yilinda toplam 220* tedarik¢i denetimi
gerceklestirdik. Ayrica, Sedex, FSLM ve FEM
gibi uluslararasi surdiirilebilirlik platformlarina
kayitli tedarikcilerle calismaya 6zen
gosteriyoruz.

Worldly platformu Gizerinden dogrulanan
Ureticilerimiz, hem sosyal hem cevresel
performans kriterlerine gére
degerlendirilmektedir.

Sosyal denetimlerde; ¢ocuk isciligi, zorla
calistirma, is guivenligi, Gcretlendirme ve
orgltlenme 6zgurlugu gibi temel alanlar

incelenmektedir.

Cevresel degerlendirmeler ise enerji ve su
kullanimi, atik yénetimi ve kimyasal kontrol
gibi baghklar kapsamaktadir.

*100 dogrulamasi takip edilen tedarikg¢i sayisi

*120 Uniteks surdiirilebilirlik denetimi sayisi
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2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

CEVRE ONEMSIYORUZ INSAN GELISTIRIYORUZ

Surdurilebilir tedarik zinciri yonetimini operasyonel
bir slirecten 6te uzun vadeli deger yaratmanin
aracl olarak géruyoruz.

2024 yili itibariyla, belirledigimiz strdurulebilirlik
hedefleri dogrultusunda elde ettigimiz ¢iktilari
degerlendiriyoruz. Bu yaklasimda yalnizca triin
kalitesi veya maliyet verimliligi degil; cevresel etki,
toplumsal katki ve etik uyum gibi kriterler de tedarik
stratejilerimizin merkezinde yer aliyor. Uluslararasi
markalarin surdurulebilirlik standartlarini
yakalamay hedeflerken, yalnizca musterilerimizin
degil, tedarikcilerimizin de bu sire¢ ve
uygulamalardan sorumlu oldugu bir sistem
olusturuyoruz. Regulasyonlara tam uyumu
destekleyen ve uzun vadeli is birligini
onceliklendiren tedarikgi iliskileri gelistiriyor;
entegre duslince yapimiz sayesinde tiim surecleri
karsilikh etkilesime dayall, seffaf ve surdurulebilir
bir yapi icinde yonetiyoruz.

Bu anlayisla, tedarik zincirinde yer alan tim
paydaslarla strdurulebilirligi ortak bir sorumluluk
olarak kabul ediyoruz. Hedefimiz; is birligine dayall,
deger yaratan, esnek ve dayanikli bir yapi kurmak.
Bu dogrultuda; performans 6lgiim sistemlerimizi
gelistiriyor, veri temelli ydnetim anlayisini
guclendiriyoruz. Her adimda sistematik iyilestirmeyi
esas aliyoruz. Surdurulebilirlik ilkeleri ile uyumlu bu
yap! sayesinde hem kendi kurumsal hedeflerimize
ulasmayi hem de paydaslarimizla birlikte daha
kapsayici, direngli ve adil bir tedarik zinciri insa
etmeyi amacliyoruz.

iplikten dikime kadar uzanan tiim trretim adimlarinda 400'(in
Uzerinde tedarikgi firma ile is birligi yuritiyoruz. Bu gicli ag,
yalnizca Uretim kapasitemizi artirmakla kalmiyor; farkl bolgelerde
ekonomik kapsayiciligi ve yerel kalkinmay1 desteklememizi sagliyor.
Tedarikcilerimizle ortak planlama yaparak Uretim sureglerini verimli
hale getiriyor, operasyonel giderleri optimize ediyor ve esnek tedarik
stratejimiz sayesinde kiiresel gelismelere karsi daha direngli bir yapi
kuruyoruz.

Sosyal, cevresel ve ekonomik etkilerimizin buyik bélumuinin tedarik
agimizda olustugunun bilinciyle, diizenli risk analizleri
gerceklestiriyoruz. Bu sayede, potansiyel riskleri erken asamada
tespit ederek onleyici adimlari hizla devreye aliyoruz. lyi yénetisim
ilkelerine dayali yapimizla seffaflik ve hesap verebilirligi artiriyor;
tedarikgilerimizin stirdirtlebilirlik ilkelerine uyum saglamalarini
tesvik ediyoruz. Ayni zamanda onlarin etik, cevresel ve sosyal
performanslarini gelistirici calismalarla surdurulebilir kalkinmaya
ortak katki sunuyoruz.
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Tedarik zincirinde izlenebilirligi artirmak, seffafligi
garanti altina almak ve surdurilebilirlik ilkelerine bagl
kalmak glinimuzde kritik bir gereklilik haline gelmigtir.
Bu bilingle, tedarik zincirimizin her asamasinda seffaf
ve takip edilebilir surecler kurmaya devam ediyoruz.
Avrupa Birligi'nin Dijital Uriin Pasaportu (DPP)
dizenlemeleri kapsaminda izlenebilirlik, 6zellikle
tekstil sektéri icin ¢ok daha dncelikli bir konu haline
gelmis ve yasal zemini giderek netlesmeye
baglamistir.

izlenebilirlik mekanizmalarinin giiglendirilmesi,
yalnizca operasyonel siireclerin takibi icin degil;
Urdnlerin tim yasam déngusu boyunca cevresel ve
sosyal etkilerinin etkin sekilde yonetilebilmesi
acisindan da biyik énem tasimaktadir. Bu baglamda
dijitallesme, izlenebilirligin surdurdlebilirlik hedefleriyle
buttinlesmesini saglayan temel bir arag olarak 6ne
ctkmaktadir.

Dijitallesme ile entegre edilmis izlenebilir tedarik zinciri
yonetimi, Uniteks’e yalnizca seffaflik ve
surdurulebilirlik kazandirmakla kalmaz; ayni zamanda
risk yonetimi, musteri gliveni ve yasal uyum agisindan
da stratejik avantajlar sunar. Uniteks gibi cok paydasli
calisan bir uretici igin bu sistemin dijital altyapilarla
desteklenmesi, tedarik zincirinin tim halkalarinin daha
etkin, seffaf ve sorumlu bigcimde ydnetilmesini mimkin
kilar.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

CEVRE ONEMSIYORUZ INSAN GELISTIRIYORUZ

2024 yil boyunca, guglendirdigimiz sertifikasyon
ekibimizle 6zellikle sertifika ve uygunluk yonetimi
sureglerinde dijitallesmeye odaklandik.

Manuel islemleri azaltmak ve farkl kaynaklardan gelen
verileri tek bir ¢atl altinda ydnetmek amaciyla veri
akislarini dijital bir platformda birlestirmeyi amacladik.
Tedarikcilerimizle yuritilen sureglerde ise e-posta
trafigini azaltarak, sistem tzerinden dogrudan veri
paylasimi ve onay akislari ile belge hatalarini en aza
indirmeyi hedefliyoruz.

Bu donusiim yalnizca operasyonel verimliligimizi degil,
ayni zamanda surdurtlebilirlik hedeflerimize ulasma
kapasitemizi de artiriyor. Kendi tretim sireclerimiz
kadar, tedarikgilerimizin de izlenebilirlik sistemlerine
uyum saglamasini destekleyerek, seffaf, izlenebilir ve
sorumlu bir tedarik zinciri modeli insa etmeye devam
ediyoruz.

20+

izlenebilirlik Denetimi
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2024 yilinda tedarik zincirimizin yapisini daha
esnek, veri odakli ve performans temelli bir
modele donisturdik. Operasyonel sureclerimizi
iyilestirerek ayni zamanda kaynak kullaniminda
da stratejik kararlar alma imkani bulduk. Lojistik
sureglerimizin farkli noktalarinda yapilan bu
iyilestirmeler, yil boyunca daha surdurtlebilir ve
verimli bir operasyon yuritmemizi sagladi.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Artan Talebe Uyumlu Kapasite Yonetimi

P

Veriye Dayali Filo Optimizasyonu

2024 yilinda yukleme adetlerinde ve tasima
operasyonlarinda anlamli bir artis
kaydedilmistir. 2023 yilinda toplam
39.383.707 olan yukleme adedi, 2024 yilinda
%b5,06 oraninda artarak 41.374.554
seviyesine ulasmistir.

Arag tiplerine gore bakildiginda, kamyon
tasimasinda ortalama tonaj 7203'ten 7258'e,
tir tasimasinda ise 13.876’dan 14.048'e
yukselmistir. Tonaj basina bu artis, daha
etkin kapasite kullanimi ve tasima verimliligi
saglandigini gostermektedir. Bu gelismeler,
tasimacilik operasyonlarinda fiziksel
blyimenin 6tesinde, stratejik planlama ve
operasyonel surdurilebilirlik yaklasimiyla
butlnlestigini ortaya koymaktadir.

Genel olarak 2024 yili, tasima
basina elde edilen‘'verimin
arttigy, is gucu ve kaynak
planlamasinda‘daha dengeli

bir yapiya gecildigi bir donem
oldu.



‘ KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK YONETIMi

surdurulebilir
Uriin Yonetimi
Tekstil sektoriinde siirdiralebilir tiriin
yonetimi gcevresel etkilerin azaltiimasi,

dogal kaynaklarin korunmasi, sosyal
sorumluluk ilkelerine uyum ve uzun vadeli

rekabet avantaji acisindan 6nem tasimaktadir.

Uniteks olarak bu anlayisla; hammadde
seciminden tedarikgi is birliklerine,
sertifikasyon siireclerinden uretim
asamalarina kadar her adimda
sirdiiriilebilirligi merkezde
konumlandiriyoruz.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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2024 yili itibaryla fiziksel BCI kullaniminda Turkiye'de 6ncu
firmalardan biri konumundayiz. Bu kapsamda, musterimizin
pilot fiziksel siparisinin yiiklemesini basariyla
gerceklestirdik. Ayni donemde birgok iplik ve kumas
tedarikgisinin fiziksel platformlarini aktif hale getirmelerine
oncilik ederek sektdér genelinde uygulamanin
yayginlasmasina katki sagladik. Ayrica, BCI Turkiye ofisi
tarafindan yayimlanacak olan yeni CoC (Chain of Custody)
standardi 6ncesinde, sirketimizden goris alinmasi, bu
alandaki bilgi birikimimiz ve liderligimizin bir gostergesi
olmustur.

Sertifikasyon sireclerinde gevresel ve sosyal etkiyi
belgeleyen uygulamalarimizi giiglendirmeye devam
ediyoruz. RCS ve OCS gibi global standartlarin yani sira,
Urlin guvenligi ve zararli madde yonetimi acisindan
OEKO-TEX sertifikasyonunu da aktif olarak uyguluyoruz.
2024 yili itibartyla hayatimiza giren yeni bir belge olan
SRCCS (Sustainable and Responsible Cellulosic
Certification System) ile, 6zellikle viskon Uretiminde yiiksek
surdurulebilirlik standartlarini devreye aldik.Musterimizin
viskon siparislerinin tamami bu sertifika ile karsilandi.

Organik ve geri donusturilmis materyallerin belgelenebilir
ve izlenebilir sekilde yonetiimesi yalnizca cevresel etkiyi
azaltmakla kalmiyor; ayni zamanda marka givenilirligini ve
tiiketici sadakatini de artirtyor. Uniteks olarak sirddirilebilir
hammadde yodnetimi, seffaf tedarik yapisi ve sertifikali
Uretim kapasitemizle; strdirilebilirligi belgeleyen ve
sahada uygulayan 6ncu firmalardan biri olmaya devam
ediyoruz.

Sorumlu lretim icin belgelendirilmis elyaf tercihimiz artarak devam ediyor

RCS+0CS
22%

ocs
8.2%

RCS
47.8%

%22
BCI
2024 yilinda
ros 22.383.177 kg
mamul kumasin
oCs
%22 sertifikal elyaftan
RCS+0OCS

olustu.
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Tedarikgi
Performans
Yonetimi
2024 itibariyla, tedarikcilerimizi alti
ana baslik altinda degerlendirdigimiz

yeni puanlama modeli uygulamaya
alindi.

Birlikte giicleniyor,
surdurilebilir bir tedarik
zinciri insa ediyoruz.

2024 yilinda tedarik zincirimizin
surddrdlebilirligini, verimliligini ve
dayanikliligini artirmak icin etki odakli bir
tedarikgi gelisim programi uygulamay!
surdirdik.

Tedarikcilerimizi yalnizca is ortaklari olarak
gormekle kalmiyor, ayni zamanda onlarin
surdurdlebilir tretim yeteneklerini
gelistirmelerini, operasyonel kapasitelerini
guclendirmelerini ve kalite yonetim sistemlerini
ileri tasimalarini destekliyoruz.

Bu yaklasimimiz, uzun vadeli stratejimizin
ayrilmaz bir par¢asi olarak, tedarik zincirimizin
tamaminda deger yaratmayi ve paydas
beklentilerini karsilamay hedeflemektedir. Yil
boyunca yuruttigiimiz programin temelinde
veri temelli karar alma siirecleri, seffaf
performans izleme mekanizmalari ve kapasite
gelistirici destekler yer aldi.

Tedarikci performansini nesnel kriterlerle

degerlendirmek ve siirekli gelisimi tesvik Tedarikgei

etmek amaciyla tasarlanan program Performans Puan
kapsaminda; performans karneleri, dizenli

geri bildirim déngleri, ihtiyac odakli egitimler Ortalamasi

ve teknik destekler uygulandi.
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2024 YILI AR-GE VE TESCIL

AR-GE BASARILARIMIZ

Merkezi

Uluslararasi hakemli dergilerde ¢ bilimsel makalemiz
yayimland; bir patent ve iki faydali model basvurusu
yapildi. Faaliyet ddneminde 9'u tamamlanan, 8'i devam
eden toplam 17 Ar-Ge projesi yiiritiildi. Ug farkl faydali
modelimiz ve tic markamiz tescillenirken, bir grafik-
arimimiz da tasarim tescili aldi. Bu gelismeler,
ilirlik ve teknoloji odakli yaklasimimizin somut

Tasanim gelistirme Prototip uygulama Kumas analiz P
birimi 3D similasyon birimi koleksiyonlar gelistirme birimi e yazim P yonetlm b|_r|r_n| AHEE Iabc‘).rf\tuvarl
koleksiyon ve gelistirme kumas ve uriin

teknolojisiyle hizli ve hayata gecirerek S e birimi
: : . . zengin kumas dijitallesme ve yeni stireclerini planlamakta testlerini
km?“ie't avz;\ntajll > numunliztrlsk g.nalllzdl_ekr_lnl kutiphanesiyle hizl > teknolojilerle tim kaynaklari etkin gerceklestirerek,
. L ——— numune dretimi ve streclerde verimliligi ve kullanarak projeleri kalite, dayanikilik ve
gelistirerek, uluslararasi tiplerinin uygulanabildigi duizenli kumas siirdirdlebilirigi e ve hedefe uvauniuk
tasarim ofislerine pilot Giretim destegi paylasimi Y9

= : Y artirmay! uygun sekilde analizleriyle teknik
oncliik etmektedir. sunmaktadir. saglamaktadir. hedeflemektedir. B Kt o

saglamaktadir.

TUBITAK 1707 2024 YILINDA

KAPSAMINDA

ONAYLANAN AR-GE

PROJEMiZ UZMANLIK ALANLARI CESITLILIK
TUBITAK 1707 kapsaminda GOSTEREN VE TEKNIK ALTYAPIYI
onaylanan “Hazir Giyim ve DESTEKLEYEN

Konfeksiyon Sektoérinde

Sdrdurulebilir Dijital Donusim”

projemizin ilk iki dénem raporlari 51 ARAST| RMACI

sunulmus, izleyici denetimleri

basarlyla tamamlanmistir. 8 TEKNISYEN

GOREV ALMAKTADIR.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Hazir giyim sektor, cevresel sorumluluk, hiz ve verimlilik talepleriyle yeniden
sekillenmektedir. Bu dénlisim sirecinde dijital teknolojiler, yalnizca is
sureclerini kolaylastirmakla kalmayarak strdurulebilirlik hedeflerine ulasmak
icin somut firsatlar sunmaktadir. Ozellikle kurumsal dijital arsiv sistemleri, bu
surecin temel yapi taslarindan biri haline gelmistir. Dijital arsiv sistemleri,
numune sireglerinin dijital ortama tasinmasini saglayarak fiziksel tretim
tekrarlarini minimize eder. Benzer numuneleri tekrar Gretmek yerine arsivden
benzerleri kolaylikla bulunmakta ve musteriye hizl bir sekilde sunulmaktadir.
Bu sayede hem zamandan tasarruf saglanmakta hem de kumas, enerji ve is
glcu gibi kaynaklarin gereksiz tiiketimi 6nlenmektedir.

Mobil uygulama entegrasyonu, dijital doniistim stirecine
erisilebilirlik kazandirarak departmanlar arasi
koordinasyonu ve kullanici deneyimini Ust seviyeye

tasimaktadir.

Bu sistemler, ERP ve RFID gibi dijital altyapilarla entegre calisarak urin ve
numune gegmisine hizli erisim saglar. Musterilere sifreli baglantilarla dijital
koleksiyon gérselleri ve teknik bilgiler sunularak iletisim ve degerlendirme
surecleri daha seffaf ve etkili hale getirilir. 10 derecelik agiyla ¢ekilen 36
kare fotografla elde edilen 360 derece yiiksek ¢ozunurliklu gorseller dijital
platformlara entegre edilerek kullanici deneyimi artirilir. Platformun yaygin
kullanimini destekleyen mobil uygulama, dijital dontsume erisilebilirlik
kazandirir. Kullanicilar, mobil cihazlariyla barkod veya QR kod okutarak
aninda dijital koleksiyon olusturabilir ve siregleri kayit altina alabilir.
Uygulama Uzerinden kartelalara bagl kumas stok bilgilerine gercek zamanli
erisim, 6zellikle tasarim ve Uretim ekiplerinin karar alma sireglerini
kolaylastirir. Bu mobil entegrasyon, sistemi sahaya tasirken departmanlar
arasl koordinasyonu da hizlandirarak kullanici deneyimini Ust seviyeye
cikarir. Fiziksel numune ulagsmadan dijital gorsel paylasimi ile musteri geri
bildirimleri erkenden alinabilir, revizyon suregleri 6ne cekilerek genel islem
suresi kisaltilabilir.

Kurumsal dijital arsiv
sistemleri, yalnizca
operasyonel
verimliligi degil,
cevresel
siirdiiralebilirligi de
dogrudan
desteklemektedir.

Dijital altyapinin yapay zeka
ile desteklenecegi ikinci
fazda, mevcut veri
havuzundan otomatik model
Onerileri turetilerek tasarim
surecinde hem gesitlilik hem

de hiz saglanacaktir.

Projenin ikinci fazinda dijital altyapi yapay zeka ile desteklenecektir.
Kurumsal dijital arsivdeki veriler, yapay zeka algoritmalariyla analiz edilerek
mevcut modellerden otomatik yeni éneriler turetilecektir. Bu sayede tasarim
surecinde cesitlilik artacak, musteri temalarina uygun fikirler daha hizli
uretilebilecektir. Fiziksel prototip Gretmeden 6nce gorsel alternatiflerin
artirilmasi, hem maliyet avantaji saglayacak hem de cevresel
surdurulebilirlige katkida bulunacaktir.
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inovasyon Kurulu, siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglamak, yeniligi
tesvik etmek ve sirketin fikri degerlerini korumak amaciyla
kurulmustur. Bu yapilar, inovatif dusiincenin yayginlastiriimasi, yeni
fikirlerin sistematik olarak degerlendirilmesi ve stratejik projelerin
yonlendirilmesini hedefler. Bu hedefleri gerceklestirmek icin
yuruttigumuz temel faaliyetler sunlardir:

Fikir Toplama: Calisanlardan gelen yenilik¢i fikirlerin diizenli olarak
toplanmasi ve degerlendiriimesi.

Strateji ve AR-GE: inovasyon stratejisinin belirlenmesi, giincellenmesi
ve AR-GE yatirimlarina yon verilmesi.

Kaynak Tahsisi: Uygulanabilir projelerin secilerek gerekli kaynak ve
destegin saglanmasi.

Kurul; calisanlardan gelen fikirleri toplar ve degerlendirir, yeni triin,
hizmet, sire¢ veya is modeli 6nerilerini analiz eder, inovasyon stratejisini
belirler ve uygulanabilir projelere kaynak tahsis eder.

Bu kapsamda, inovasyon kiiltiiriimiizii gelistirmek amaciyla inosuit
programini baslattik; farkli firmalar ve mentorlerle yuruttulen 3 aylik
gelisim siirecinde edindigimiz deneyimleri Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi'nin
“Ug Aylik Bilgi ve Tecriibe Paylasim Bulusmasi’nda paylastik.

INOVASYON KURULU VE
ODUL SISTEMiI

Sirketimizde tim birimlerin katilimiyla
suregleri iyilestirmeye, maliyetleri
azaltmaya ve yenilikci coztimlerle
karhhgr artirmaya odaklaniyoruz.

Bu dogrultuda “Suregler”, “Karlilik”,
“Inovasyon” ve “insan” temalariyla bir
arama konferansi planlanmis; inovatif
yaklasimin kurum kdalttrtine
entegrasyonu hedeflenmistir.

Siireci desteklemek igin inovasyon
Odiil ve Tesvik Prosediirii ile
inovasyon El Kitabi hazirlanmis,
UniGift platformu devreye alinmistir.

2024 yilinda gelen fikirler
degerlendirildiginde toplamda 3 fikir |
odule layik gorulmistir. \
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Dijital Donligiim
Yolculugu ™

TEKNOLOJI iLE ;] -
DEGiSiMmi 8§ o ‘ B
GUCLENDIRIYORUZ

Uniteks Bilgi TeknalBjileri bolimi olarak dijitallesme ve surdurulebilirlik .

hedeflerimizi dest e):e/WFlIi teknolojileri is stireclerimize entegre

etmekteyiz. RPA (Robofik’ Surec Otomasyonu) ile tekrarlayan ve disuk q o B
katma degerli isleri otom?@tirerek calisanlanimizin daha stratejik OPERASYONEL VERIMLILIK
gorevlere odaklanmasini'Saglyoruz. Yapay zeka uygulamalariyla veri

analizi yaparak musteri intiyaglarini 6ngoriyor, sirec verimliligini artiryor _ L .
ve karar destek mekanizmalarini giiclendiriyoruz. Lojistik ve tedarik zinciri streclerinde RPA ve
RFID gibi teknolojilerle otomasyon

ISO 27001 Bilgi Guivenligi Yénetim Sistemi ile kurumsal bilgi varliklarimizi saglanarak operasyonel hiz ve musteri

koruyor, riskleri etkin sekilde yonetiyoruz. Kisisel verilerin korunmasina memnuniyetini artirma
yonelik tiim yasal ve etik kurallara uygun hareket ederek, ¢alisanlarimizi

bu konuda diizenli olaraigBilinclentiiriyoruz. is stirekliligini saglamak

amaclyla kriz ve kesi naryol'ar'ma kargmplanlarimizi giincel tutuyor,

farkindalik ¢alism urgtiyoruz.

s L :
Sirketimizir altya?flSl 7/24 izlenmekte, di )

glincellemelerle desteklenmektedir. ERP siste tum sireclerin
tek platfgfmda yonetilmesiyle seffaf, erisilebilifiie r operasyon ZAMAN TASARRUFU VE OTOMASYON
yapisl sunuyoruz. Ayni zamanda en‘erji verim i
altyapilan kullaniyor, e-atiklarin geri dénusg
kagit kullanimini azaltiyor ve tiketilen kag NF: Mali isler ve ihracat béluimlerinde kullanilan RPA
1 1 uygulamalari sayesinde tekrar eden islemleri
otomatik hale getirme

= I
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Gevre Yonetimimiz

Gezegenimizin karsi karsiya oldugu cevresel tehditler,
artik her kurumun sorumluluk almasi gereken bir
doénum noktasina isaret ediyor. Biz ¢evresel
surddrulebilirligi sadece bir yukimlilik degil, ayni
zamanda deger uretiminin ayrilmaz bir pargasi olarak
goruyoruz.

Sardurdlebilirlik vizyonumuzun temelinde; dogal
kaynaklarin korunmasi, iklim krizine karsi somut
adimlar atilmasi ve tim paydaslarimizla birlikte daha
yasanabilir bir gelecek insa edilmesi yer aliyor.

2024 yili boyunca cevresel etkilerimizi azaltmak ve
kurumsal surdurulebilirlik yaklasimimizi glclendirmek
adina butinsel bir cevre yonetimi stratejisi izledik. Bu
stratejiyle hem tedarik zincirimizde hem de kurum
kultdrimuzde surdurdlebilir donisimin
yayginlastiriimasini hedefledik. Kaynak verimliliginden
karbon ayak izinin azaltiimasina, ¢evresel farkindaligin
yayginlastiriimasindan dogrudan eylemlere kadar pek
¢ok alanda somut sonuglar elde ettik.

URUN DONUSTURUYORUZ

CEVRE ONEMSiYORUZ INSAN GELIiSTIRIYORUZ

Bu yaklasim igerisinde kimyasal yonetimi de kritik bir
oncelik alani haline geldi. Tekstil sektériinde yaygin
olarak kullanilan kimyasallar, kontrol edilmediginde
yalnizca Uretim alanlarini degil; su kaynaklarini, topragi
ve havayi da tehdit eden bir unsur haline gelebiliyor. Bu
nedenle ZDHC (Zero Discharge of Hazardous
Chemicals) platformuyla uyumlu galisarak
tedarikgilerimizde guvenli ve ¢evreye duyarli kimyasal
kullanimini tesvik ediyoruz.

Kimyasal maddelerin dikkatli ve sorumlu sekilde
yonetimi cevre saghgi ile birlikte Uretim sireclerimizin
guvenilirligi, triin kalitesi ve ¢alisan sagligi acisindan
da hayati 6nem tasiyor.

Bu calismalar ayni zamanda biyogesitliligin
korunmasina katki sunuyor. Ctinkd kimyasallarin
dogaya kontrolsiiz salinimi, ekosistemleri tahrip ediyor
ve canli turlerinin yasam alanlarini riske atryor.

Tedarik zincirimizin hem kimyasallar hem de diger ¢evresel konularda
bilinclenmesi amaciyla birgok fikir gelistirmeye calisiyoruz. Bu kapsamda, 2024
yilinda Habitat Dernegi is birligiyle ¢alisanlarimizin gocuklarina strdurtlebilirlik
kavramini 6gretebilmek icin “Yesil Gezegen” projesine katilim sagladik. Ayrica
ekosistemlerin korunmasi ve kiyi cevresinin gelecek nesillere aktariimasi
amaciyla Cesme Yarimadasi Deniz Cevresi Sorunlari ve Coztumleri Calistayi'na
destek olduk. Bu calistay, Tirk Deniz Arastirmalari Vakfi (TUDAV) tarafindan
dizenlendi ve sirketimizin biyogesitlilik odagini yerelden kiiresele tasima
kararlihgini yansitti.

Y1l boyunca cevresel farkindalik tizerine calismalar yurittik. Dunya Cevre
Gunu, Dunya Temizlik GUnu gibi gunlerde galisanlarimiza yonelik 6zel olarak
hazirlanan igeriklerle gevresel ve sosyal sorunlara dikkat ¢ektik. TUm bu icerikleri
tedarik zincirimiz ile paylastik. Dogrudan gevresel etki yaratan faaliyetlerimizde
ise sahada aktif rol tistlenerek TURCEV ve Cesme Belediyesi ile birlikte kiy
temizligi etkinligi gerceklestirdik.

Kurumsal yénetim sistemlerimizden biri olan ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi’'nin gbzetim denetimini basariyla gecerek, uluslararasi standartlara
uygunlugumuzu bir kez daha belgeledik. Sistematik izleme, raporlama ve
lyilestirme sureclerimizle ¢cevresel performansimizi daha ileriye tasimaya devam
ediyoruz.

Ayrica gelecegin gereksinimlerine bugiinden hazirlanmak amaciyla bilgi ve
yetkinliklerimizi artirmaya da 6nem veriyoruz. Bu dogrultuda, MEXT Teknoloji
Merkezi tarafindan yuritulen “Sanayinin Yesil Donisimud” programina katihm
saglayarak karbon ayak izi hesaplama ve raporlama konusunda yetkinlik
kazandik. Egitimlerle desteklenen bu siregte, tekstil ve hazir giyim sektoriine
ozel olarak yapilandiriimis surddrulebilirlik modelleriyle teknik bilgi seviyemizi
artirdik.
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Iklim Krizi ile Miicadele

iklim krizi, giinimiiziin en bilyiik cevresel
sorunlarindan biri olarak yalnizca dogal dengeyi degil,
toplumsal ve ekonomik sistemleri de derinden etkiliyor.
Bu kiresel tehdit karsisinda strdurulebilirlik
vizyonumuzla hareket ederek projeler
gerceklestiriyoruz.

“Iklim Yol Haritalar” Projemiz kapsaminda
miisterimizle birlikte:

o Tedarik zincirimizde iklim uyum projesi baslatiimasi,

e 2030'a kadar emisyon azaltim hedeflerinin
belirlenmesi,

o Tedarikcilerden proje fikirlerinin toplanmasi,

o Uygulama ve takip sureglerini yiritilmesi
calismalarini gerceklestirdik.

Eneriji tiiketimini azaltmak, yenilenebilir enerji
kaynaklarini yayginlastirmak ve kaynak kullanim
verimliligini artirmak Uzere tedarik zincirimizde gesitli
iyilestirmeleri hayata gegiriyoruz.

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda tedarik
zincirimizle birlikte hareket ediyor, kolektif etki
yaratmay1 énemsiyoruz. 2024 yazinda izmir'de

meydana gelen orman yangmlanmn ardindan, Ege iklim krizi ile miicadele galismalarimiz kapsaminda 2024
Orman Vakf'nin “Orman Olmadan Izmir Olmaz” yilinda is seyahatlerimizin cevresel etkisini azaltmak tizere
projesine tedarik zincirimizle birlikte katildik. Bolgesel CO,mission ile is birligimizi strdurdik. Bu yil yalnizca
ekosistemin korunmasina katki sunmak ve karbon yonetim kurulu degil, ayni zamanda icra kurulu uguslarimizi
emisyonunu azaltmak amaciyla gergeklestirdigimiz da kapsayacak sekilde karbon dengeleme kapsamimizi
fidan bagislari, dogaya olan sorumlulugumuzun da genislettik. Gerceklestirdigimiz uguslarin toplam 12.022 kg'lik
gostergesi oldu. Bununla birlikte, iklim degisikligine emisyonunu offsetleyerek, is siireglerimizin gevresel etkisini
uyum saglamaya yénelik “Iklim Yol Haritalari” projesini notrlemeyi basardik. Destekledigimiz projeler araciligiyla,
musterimizle birlikte tedarik zincirimizde devreye aldik. hem karbon salimini dengeledik hem de sosyal ve cevresel

fayda yaratan surdurilebilirlik girisimlerine katki sunduk.

iklim krizine karsi verdigimiz bu miicadeleyi, yalnizca azaltim
ve offsetle sinirli gérmuyoruz. Gelecek nesiller igin daha
yasanabilir bir dinya birakma hedefiyle, strdurilebilirlik
vizyonumuzu tiim is stireclerimize entegre etmeye devam
ediyoruz.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Karbon Emisyonu Yénetimi

2024 yilinda karbon emisyonlarinin azaltiimasi igin
Uretim ve tedarik sureclerimizin hesaplamalarini
gerceklestirdik. Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarimizi
secilen 7 stratejik tedarikcimizde izleyerek, hem
dogrudan hem dolayli gevresel etkilerimizi detayli
sekilde analiz ettik. Dijital sistemlerle hesaplama
yaparak veri takibini gu¢lendirdik ve
tedarikcilerimizle is birligi icinde emisyon azaltici
aksiyonlar gelistirdik. Karbon ydnetimini yalnizca bir
zorunluluk degil, iklim kriziyle miicadelede bir
sorumluluk alani olarak gortiyoruz. Bu dogrultuda
daha dusuk karbon ayak izine sahip, surdurtlebilir
bir Uretim modeli icin ¢calismalarimizi surduriyoruz.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2023-2024 yilh boyunca
izlenen karbon
emisyonlarimiz,
kapsamlara gére
oranlanarak sunulmustur.

KAPSAM 2

%66

Dolayh enerji emisyonlari,
sirketin tukettigi, ancak tretimini
kendisinin yapmadigi elektrik,
buhar, 1si gibi enerji
kaynaklarinin tretimi sirasinda
ortaya ¢ikan emisyonlardir.

KAPSAM 1

%11

Dogrudan emisyonlar, sirketin
dogrudan kontroliinde olan
kaynaklardan salinan sera
gazlaridir.

«GalSan Servigjg, ,
4 at/}{—

KAPSAM 3 :

%23 -

Diger dolayli emisyonlar
Sirketin faaliyetleri sonucu
olusan, ancak sirketin dogrudan
kontrolt disinda kalan tim diger
emisyonlardir.
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Enerji D6nlusum Plani

Enerji tiketimi, gevresel etkilerimizi
sekillendiren temel unsurlardan biri. Bu
nedenle surdurilebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda, enerji kaynaklarimizin
dénlsumuni stratejik bir dncelik haline
getirdik. Fosil yakitlardan uzaklasarak
yenilenebilir enerji kaynaklarina
yoneldik.

2024 yilinda Turkiye'de tekstil
sektoriinde 6nci bir adim atarak
musterimizle birlikte Yenilenebilir Enerji
Sozlesmesi'ni devreye aldik. Uzun ve
detayl bir degerlendirme stirecinin
ardindan segilen enerji sirketleriyle
yaptigimiz anlasmalarla, merkez
binamiz ve stratejik tedarikcilerimiz igin
yenilenebilir enerji kullanimina gegis
sagladik. Bu sayede enerji
kaynaklarimizin yenilenebilir hale
getirdik. Karbon ayak izimizi azaltarak
enerji maliyetlerinde uzun vadeli
ongorulebilirlik sagladik.

Yenilenebilir Enerji Sézlesmesi'ne ek
olarak, 12.100 MWh'ye karsilik gelen
I-REC satin alimi gergeklestirdik. Bu
belgeyle, eneriji tiketimimizin belirli bir
kisminin yenilenebilir kaynaklardan
saglandigini uluslararasi diizeyde
belgelemis olduk. Bu stirecte, seffaflik,
izlenebilirlik ve surdurdlebilirlik ilkelerini
esas alarak ilerledik.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Segili tedarikgilerimizle birlikte
yuruttugimuz Expert Enerji Verimliligi
Programi ile déntisiim surrecimize
devam ettik. Musterimizle is birligi
icinde baslatilan ve (g yil strecek bu
program kapsaminda, enerji verimliligi
odakli denetimler gerceklestirildi.
Denetim sonuglarina gore her bir
firmanin mevcut enerji kullanimini
analiz etme, gelisim alanlarini belirleme
ve takip sureciyle iyilestirmeler
saglandi. Bu yaklasimla yalnizca enerji
tuketimini azaltmayi degil, ayni
zamanda tedarikgilerimizde
surddrdlebilir tretim kaltartnin
gelismesini amacladik.

Enerji dontisimune yonelik bu
kapsamli adimlarimiz, iklim kriziyle
mucadele stratejimizin merkezinde yer
aliyor. Oniimuizdeki dénemde de is
ortaklarimizla birlikte, yenilenebilir
enerji kullanim oranini artirmaya
kararhyiz.

INSAN GELISTIRIYORUZ

12.100 MWh
I-REC
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DOGAYA

SAYGI

GELECEGE SORUMLULUK
BiLINCI

Atik yonetimi konusunda farkindalik diizeyimizi
gelistirmek amaciyla hem sirket genelinde hem
tedarikcilerimizde atik ayristirma anketi uyguladik.
Bu sayede calisanlarimizin mevcut biling duizeyini
analiz etmeye calistik. Ayrica, atigin kaynaginda
ayristirilmasina yonelik davranislari tesvik etmek
icin kompost atélyesi diizenleyerek organik
atiklarin surdurdlebilir dontisimune dikkat cektik.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Uretim ve tiiketim siireglerinde ortaya ¢ikan atiklarin dogru sekilde yonetilmesi, dogal kaynaklarin korunmasi,
karbon emisyonlarinin azaltiimasi ve ¢evresel yikiin hafifletimesi agcisindan éneme sahiptir. Dogru atik yonetimi
yaklasimi cevresel etkileri azaltmakla kalmaz, ekonomik verimliligi artirir. Donguisel ekonomi ilkeleriyle bu
yaklasimi destekliyoruz.

Kirpintr atiklarinin geri déntstimi konusunda 2024 yili boyunca daha sistematik
ve etkili adimlar attik. Kirpinti atiklarini toplayip lisansli firmalara teslim ederken
ayni zamanda yeni proje fikirleri Gzerine ¢alismalara basladik.

Atigin kaynaginda degerlendirilmesi yaklasimiyla, yalnizca atik miktarini
2.699.570 kg kirpintiyi azaltmakla kalmiyor, dogal kaynak kullanimini da dolayl yoldan diisiriiyoruz.
lisansli firmalara teslim Dongtisel ekonomi modeline de somut katki saglamis oluyoruz.
Uzun vadede hedefimiz, bu projeleri 6lceklendirerek hem sirket icinde hem de
tedarik zincirimizde surdurdlebilir tretim kiltirini daha da guglendirmek.

ederek surdurilebilir iplik

uretimine katkida
bulunduk ve déngisel
ekonomiyi destekledik.
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Regulasyonlara Uyum

Avrupa Birligi’nin sirdirilebilirlik gindemi dogrultusunda sekillenen yeni
yasal diizenlemeler, tekstil sektdriinde faaliyet gosteren firmalar igin

donusim s[]recw.]ll zorunlu kiliyor. Bu dan§Umde tgdarlk zincirimizin her AB regﬁlasyonlarl,
halkasini bu regilasyonlarla uyumlu hale getirmeyi amachyoruz.

Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ile birlikte agiklanan Surdirilebilir ve §eﬂ:af ve sorumliu
Dongusel Tekstil Stratejisi, tekstil Urtinlerinin daha uzun 6murld, o -

onarilabilir, geri donusturiilebilir ve cevresel agidan daha az zararli uretimi zorunlu klllyor-
olmasini hedefliyor. Bu stratejiye bagli olarak yurirlige girmesi planlanan TR

cesitli diizenlemeler, tretim ve tedarik siireclerinin seffafligini ve Uniteks olarak bu
izlenebilirligini artirmay1 amagliyor. Dijital Griin pasaportu, bu sirecin s an  an oo - -
onemli bir araci olarak, Urlinlerin yasam déngusu boyunca surdurlebilirlik dO“U§umun aktlf blr
bilgilerini iceren dijital kimlikler olusturarak bilgiye erisimi kolaylastirmayi

hedefliyor. Eko-tasarima iliskin yeni ¢erceve yonetmeligi (ESPR), pargaSIylz'

rtinlerin cevresel etkilerini en aza indirecek sekilde tasarlanmasini
zorunlu hale getirirken, Genisletiimis Uretici Sorumlulugu (EPR) ilkesi ise
ureticilerin yalnizca tretim asamasinda degil, triinlerin kullanim émri
sonrasindaki etkilerinden de sorumlu olmasini sagliyor.

Kurumsal Surddrdlebilirlik Durum Tespiti Yénetmeligi ile sirketlerin
yalnizca kendi faaliyetlerinden degil, tedarik zincirlerinin tamamindan
sorumlu tutuldugu yeni bir ddneme giriyoruz. Buna paralel olarak, Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM), AB pazarina giren uriinlerin
karbon ayak izine gore vergilendirilmesini 6ngoriyor. Atik sevkiyatina
iliskin gtincellenen yonetmelikler ise, atiklarin ¢evresel sorumlulukla
tasinmasi ve islenmesini esas aliyor.

Bizler bu kapsamda, 2024 yili igerisinde Briiksel'de diizenlenen “Avrupa
Birligi Regulasyonlari ve Tekstil Tedarik Zincirine Etkileri Calistayi’na,
musterimiz tarafindan davet edilerek katildik. Turkiye'den tek firma olarak
davet edildigimiz bu etkinlige sirketimizi temsilen Genel Muduirimuz ve
Sardurdlebilirlik Mudirimuz birlikte katihm sagladi. Regulasyonlari
yerinde takip ettigimiz bu 6nemli etkinlik, dniimizdeki donemde
gelistirecegimiz uyum ve déniisiim projeleri igin giiglii bir temel olusturdu.

Avrupa Birligi mevzuatlarinin etkilerini sadece incelemekle kalmayip
aksiyon alan ve ¢6zum gelistiren bir aktor olma hedefiyle calismalarimiza
devam ediyoruz.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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gehslmml §eklll ndi
anlaylsla cesitliligi tes

lisma ortami yaratmak ic
engmllk kattigina, esitligin ise siir¢
mumkun kildigina inaniyoruz. 2024
ihdamindan kusaklar arasi deng

eviyssmden yonetsel cesi
' yelpazede insan kaynaklari po
liclendirmeye devam ettik.
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Esitlik ve Kapsayicilhigi Strduralebilirligin

Temeline Yerlestiriyoruz

Nitelikli, Kapsayici ve Esitlik¢i Bir Calisma Kiiltiirii insa
Ediyoruz

Yillar iginde biriken deneyimimizle gelisen insan
kaynagimiz, cesitlilige verdigimiz édnemin gugclu bir
yansimasidir. Calisanlarimiza huzurlu, givenli ve ilham
veren bir ¢calisma ortami sunmakta kararliyiz. Bu
yaklasimin bir sonucu olarak, 2024 yili itibariyla
¢alisanlarimizin ortalama kidem stiresi 7 yil olarak
korunmustur.

2024 yili sonu itibarlyla toplam calisan sayimiz 441 kisiye
ulasmistir. Kadin ¢alisan oranimiz %63 olup, beyaz yaka
kadin ¢calisan orani %83'e, kadin yonetici orani ise %54'e
yukselmistir. Bu oranlar, kadinlarin is glictindeki temsilini
glclendirmeye yonelik kararl yaklasimimizin somut
gostergesidir. Ayrica, 2024 yilinda yeni baslayan calisanlar
arasinda kadin orani 6nceki yillardaki yiiksek seviyelerini
korumus ve cinsiyet esitligine dayali istihdam politikamiz
surddrulebilir bicimde devam etmistir.

Kulturel gesitlilik, yetenek ve deneyim anlaminda zengin bir
calisan profilimiz bulunmaktadir. Tim calisanlarimiz,
Babyboomer %1, X %29, Y %63 ve Z %7 kusaklarini temsil
etmekte olup, kusaklar arasi is birligi ve bilgi paylasimi,
kurum kultirimuazu guclendirmektedir. Yonetim ekibimizde
ise Y kusagi %45, X kusagl %50 ve Babyboomer %5
oraninda temsil edilmektedir. Bu denge, stratejik karar alma
sureclerimize ¢ok yonlu bakis agilari kazandirmaktadir.

Calisanlarimizin egitim diizeyine baktigimizda, 2024
itibariyla 441 kisinin egitim profili; ilkdgretim %20, lise %18,
on lisans %20, lisans %36 ve yiksek lisans %5 mezuniyet
oranlariyla dagilim géstermektedir.

Caliganlarimizin Gelisimi, Haklari Onceligimizdir

Yas ortalamalarimiz, beyaz yaka ¢alisanlarda 38,3; mavi
yaka calisanlarda 43,5 olarak 6lgtlmustir. Yonetim
kademesinde ise yonetim kurulu tyeleri ortalama 60,2
yasindayken, middrlerin yas ortalamasi 46,8 ve
yoneticilerin 43,8'dir. Bu gesitlilik kurumsal hafizanin
korunmasini ve yenilikgi cozumlerin birlikte Gretilebilmesini
mumkun kilmaktadir.

Zorla galistirma, cocuk isciligi veya herhangi bir insan
haklari ihlali kesinlikle kabul edilemez. Dil, din, inang, Irk,
cinsiyet, yas, engellilik durumu ya da cinsel yonelim fark
etmeksizin her birey, esitlik ilkesine dayali bir
degerlendirme sistemine tabi tutulur. Ucrete ve terfiye iligkin
tum kararlar; performans, yetkinlik, is tanimi, is yiki ve
butcesel planlamalara dayal adil kriterlerle sekillendirilir.

Calisanlarimizin gelisimine katki sunmak adina; bireysel
yetkinlikleri artiran, liderlik potansiyelini ortaya ¢ikaran ve
takim calismasini destekleyen egitim ve gelisim
programlari uygulanmaya devam edilmektedir. 2024 yilinda
da bu programlar, kisisel ve profesyonel bilyiimenin
desteklenmesini saglamistir.
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Uretken Uniteks Ailemiz

Esnek Yapi ve Performansa Dayali Gelisim
Yaklasimi

2024 yilinda da esnek ve gevik organizasyon
yapimizla ¢alisanlarimizin ¢ok ydnlu gelisimini
desteklemeye devam ettik. Farkli birimlerin is
birligine dayall yapimiz, yatay ve dikey gegisleri
kolaylastirarak her ¢alisana potansiyelini ortaya
koyma ve gelisimini strdirme firsati sundu. Tim
kademelerde fikirlerin paylasildigi, katihmciligi
onceleyen yonetim anlayisimiz,
organizasyonumuzu dinamik ve kapsayici
kilmaktadir.

Y1l boyunca uyguladigimiz performans yénetim
sistemiyle, calisanlarimizin guglu yonlerini ortaya
cikarirken gelisim alanlarina yonelik stratejiler
gelistirdik. Seffaf ve objektif kriterlere dayanan bu
sistem, bireysel ve ekip bazl performansin
diizenli olarak izlenmesini ve degerlendirilmesini
sagladi. Geri bildirim mekanizmalari ve gelisim
odakli goriismeler ile hem bireysel farkindalik
artirildi hem de is sonuclarina olumlu katki
saglandi.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Basari Odakli Planlama ve Dijital Gelisim
Ekosistemi

Organizasyonel basariyi surekli kilmak adina,
calisanlarimiz icin yapilandiriimis gelisim yollari
olusturduk. Kapsaml egitim programlari, atolye
calismalari, mentorluk ve kocluk destekleriyle
profesyonel gelisim desteklendi. Bireysel
ihtiyaclar dogrultusunda hazirlanan gelisim
planlari, motivasyonu artirarak uzun vadeli
performans hedeflerine katki sundu. Bu yaklasim,
kurumsal basary! surdurulebilir hale getirdi.
Calisan gelisimini surekli destekleyen kultirimuz
dogrultusunda, 2024 yilinda dijital egitim
altyapimizi daha da giiclendirdik. Uniteks
Akademi ¢atisi altinda sunulan gesitli iceriklerle,
calisanlarimiza hem mesleki hem de kisisel
gelisim firsatlar sunduk. Uzaktan egitim
sistemimiz sayesinde erisilebilirlik artirilirken, her
calisanin kendi gelisim yolculugunu ydnetebilmesi
saglandi. Bu platform, ¢alisanlarimizin kariyer
gelisimlerine ve performanslarina dogrudan katki
sagladi.

iINSAN GELISTIRiYORUZ
I
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U ret ken U n Iteks cevik bir yapi kurmanin gerekliligine SURDURULEBiLiR BA$ARIYI

° ° inaniyoruz. Tekstil sektorunl_m hizla evrilen o YONETENLER
AI Ie m Iz dlnja_mlklerlnewayak g_y(_i_urabll(nek, sadece buguni
dedgil, gelecegi de dustnen bir yapilanmay!1 zorunlu
kilyor. Bu dogrultuda organizasyon yapimizi diizenli
olarak gdzden gegciriyor, sektorel gelismeler ve

O rg G n i ZG Syo n e I icgoriler 1s1ginda yeniden sekillendiriyoruz.

Yonetim Kurulumuz, kuresel tekstil arenasinda

YO pl IO n m O deneyim kazanmis liderlerden olusmakta ve
sirketimizin uzun vadeli vizyonunu yonlendirmektedir.
Stratejik buiyime hedeflerimiz dogrultusunda alinan
kararlar, kurumsal degerlerimizle uyumlu bir sekilde
ilerlememizi saghyor. Operasyonel yapilanmamizda,
21 departman; Uretim, Satis ve Pazarlama, Finans,
Siirdiirilebilirlik ve insan Kaynaklari olmak tizere
dort temel direktorlik etrafinda yapilandinimistir. Her
bir direktorliuk, alaninda yetkin liderlerle faaliyet
gOstermektedir.

Organizasyonel yapimiz hizli karar almayi
saglayarak is sureclerimizde buttinsel bir etki
yaratmaktadir.

Esneklige dayali bu yapi, hem yatay hem de dikey
kariyer yollarini desteklemekte, ¢alisanlarimiza kendi
potansiyellerini gergeklestirme imkani sunmaktadir.
Gelisimi merkeze alan is kultirumiz galisanlarimizin
her diizeyde katki sunmasina olanak tanimaktadir.

Farkli disiplinlerden gelen fikirleri harmanlayarak,

yenilik¢i ve kapsayici bir karar alma kalttra

gelistiriyoruz.

2024 itibariyla, organizasyonel gucumdiz yarinin is

modellerine hizla adapte olabilen bir yapida

sekillenmistir. Bu vizyon dogrultusunda ilerlerken, her

bir calisanimizi sirketimizin sirdrdlebilir basar

yolculugunun aktif bir parcasi olarak goruyoruz. e

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Uretken Uniteks Ailemiz
Performans Yonetim Sistemi, OBP

Performans ve gelisim odakl
yaklasimimizla, bireysel basariyi
kurumsal siirdiiriilebilirlige
doénustiriiyoruz.

Her calisanin potansiyelini
gorunir kilarak, gelecegin yetkin

liderlerini bugiinden hazirliyoruz.

2024 SURDURULEBILIRLIK R

Performans Yonetim Sistemi

Y1l boyunca uyguladigimiz performans yénetim
sistemi, ¢aliganlarimizin bireysel geligimlerini
desteklemenin yani sira kurumsal strdurulebilirlik
hedeflerimize ulasmada da 6énemli bir rol oynadi.

2024 yilinda performans yonetim sistemimiz
kapsaminda 320 beyaz yaka ¢alisanla birebir
gorismeler gerceklestirdik. Ortalama 40 dakikalik bu
goriismelerle toplamda 213 saatlik degerlendirme
sureci tamamlandi. Bu siregte geri bildirim kiltirindn
Odnemi bir kez daha ortaya ¢ikti; calisanlarimizin gucli
yonleri ve gelisim alanlari belirlendi.

Elde edilen veriler dogrultusunda egitim ihtiya¢ analizi
yapilarak ilgili egitim atamalari baslatildi. Yilda iki kez
g6zden gegirilen sistemimiz, bireysel performansin
yani sira ekip basarisini da tesvik ederken, is birligini
artiracak projeler ve aktivitelerle takim ruhunu
glgclendiriyor. Ayrica, yenilikgi fikirlerin hayata
gecmesini de desteklemis oluyor.

Organizasyonel Basari Planlamasi

2024 yili itibariyla organizasyonel basari planlamasi
kapsaminda, potansiyeli ve performansi yiuksek ¢alisanlarin
sistematik bicimde belirlenmesi hedeflenmistir. Bu
dogrultuda, yonetici ve uzman pozisyonlarindaki ¢alisanlara
Harrison Envanteri, uzman yardimcisi pozisyonundaki
calisanlara ise DISC Kisilik Envanteri uygulanmistir.
Envanter sonuglari birebir gériismelerle desteklenerek her
calisanin guglu yonleri ve gelisim alanlari tespit edilmistir.

Gorusmeler ve Performans Yonetim Sistemi (PYS) verileri
birlikte degerlendirilerek, calisan bazl Egitim ihtiyac Matrisi
olusturulmustur. Bu matris ile kurumsal hedeflerle uyumlu
sekilde kazanilmasi gereken yetkinlikler belirlenmis, egitim
tasarimlarinin temeli atiimistir.

2024 yili Agustos ayinda baslatilan “Yonetici Gelisim
Akademisi” programi kapsaminda 51 ¢alisan igin egitim ve
gelisim surecleri yapilandiriimistir. Tum katilimcilarla birebir
gorusmeler gerceklestirerek ihtiyaclarin dogru anlasiimasini
ve programin hedeflerle hizalanmasi saglanmistir.

Katihmcilar, gelisim sureclerinin etkinligini artirmak
amaciyla dort ayri gruba ayrilmis; her grup icin alti
modulden olusan egitim programlari hazirlanmistir. Egitim
icerikleri, Androgojik Yaklasim ve Deneyimsel Ogrenme
Metodolojisi cergevesinde; envanter degerlendirmeleri, role-
play uygulamalari, simulasyonlar ve deneyim paylasim
oturumlarini icerecek sekilde tasarlanmistir. Ust yonetimin
destegiyle 17 Ekim 2024'te baslayan egitimler, giiven
temelli, etkilesimli ve samimi bir 6grenme ortaminda hayata
gecirilmistir. Bu sureg, liderlik kapasitesinin artiriimasi ve
organizasyonel surdurulebilirligin guclendiriimesine katki
saglamistir.
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UniAkademi

Dijital Egitim Platformu

YETENEKLERINI
GELISTIRMEYE
HEMEN BASLA!

Calisanlarimizin gelisimini kurum kiltirimuizin en
onemli unsurlarindan biri olarak goriyoruz. Surekli
6grenme yaklasimini benimseyerek hem bireysel hem
de kurumsal diizeyde yetkinliklerimizi gi¢lendirmeyi
hedefliyoruz. Ogrenme sireglerimizi yalnizca
geleneksel egitimlerle sinirlamiyor; dijital 6grenme
ekosistemimiz ve kurumsal 6grenme yonetim
sistemimiz (LMS) araciligiyla her an erisilebilir,
dinamik ve surdurilebilir gelisim firsatlari sunuyoruz.

URUN DONUSTURUYORUZ CEVRE ONEMSIYORUZ INSAN GELISTIRIYORUZ

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Mini Akademiler, calisanlarimizin teknik yetkinliklerini gelistirmeye,
mesleki uzmanliklarini derinlestirmeye ve kurum ici bilgi paylasimini
yayginlastirmaya yonelik dnemli bir uygulamamizdir. Kumas, Musteri ve
Fason Akademisi gibi farkli alanlarda kurguladigimiz bu programlarla,
sektorumuzde ihtiya¢ duyulan kritik becerilerin calisanlarimiz tarafindan
kazanilmasini saglyoruz. Akademilerde katilimcilara yalnizca teorik
bilgiler sunmakla kalmayip, is streglerinde dogrudan uygulayabilecekleri
pratik deneyimler de kazandirmay! amacliyoruz.

Mini Akademilerimizi, kurum i¢i uzmanliga dayanan “Birbirimizden
Ogreniyoruz” yaklasimiyla yiriitiiyor; alaninda yetkin i¢ egitmenlerimizin
bilgi ve deneyimlerini tim organizasyona aktarmalarini tesvik ediyoruz.
Cift yonli 6grenme modeliyle hem egitenin hem de 6grenenin gelisimine
hizmet ediyoruz.

Egitimlerimizin ardindan, kurumsal 6grenme yonetim sistemi (LMS) ve
dijital 6grenme ekosistemimiz tUzerinden yurittigimiz élgme-
degerlendirme sirecleriyle 6grenme ciktilarimizi yakindan takip ediyoruz.

Gelecege Birlikte Yatirnm
Yapiyoruz

Egitim ve gelisim ¢alismalarimizi yalnizca bireysel taleplere
degil, ayni zamanda calistaylar, bolim toplantilari ve
Performans Yonetim Sistemi (PYS) verileri gibi kurumsal
analizlerle de sekillendiriyoruz. 2025 stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda hem i¢ kaynakli hem de dis kaynakl egitimlerle
liderlik, inovasyon ve degisim yonetimi gibi kritik alanlara yatinm
yaplyoruz.
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Caligsan Katilimi

O Uniteks

Acik Mikrofon Serhan Unsal B = Yaza Merhaba Kahvaltisi
Soylesisi ¥

i i : Dostlar Firin’'nin boyozlari
Yonetim Kurulu tyelerimiz ve : 3 = esliginde bahgemizde
yoneticilerimizle N : gerceklesen kahvalti
gerceklestirecegimiz “Agik ’ e etkinliginde, ¢alisma
Mikrofon sdylesilerimizin ilk : . <77 g arkadaslarimizla bir araya
konugu, Yoénetim Kurulu R = ‘ S5k gelerek gune keyifle
Baskanimiz Sayin Serhan ; TR A\ baslamanin tadini ¢ikardik.
Unsal oldu. = ;

.| @ Uniteks

[

e

Sy
@ Uniteks

Soguk Kahve ikrami

Calisma arkadaslarimizia
keyifli anlar paylasarak,
son yaz glnlerine
Starbucks soguk
kahvelerimizle ferahlik
kattik.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Caligsan Katilimi

Orman Olmadan izmir
Olmaz

2024 yazinda izmir'de
meydana gelen orman
yanginlarinin ardindan,
Ege Orman Vakfi'nin
“Orman Olmadan izmir
Olmaz” projesine tedarik
zincirimizle birlikte

katildik. Bolgesel
ekosistemin
korunmasina katki
sunmak ve karbon
emisyonunu azaltmak
amaciyla 2000 fidan
bagisladik.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

LOSEV Standi

4 Subat Dinya Kanser Gunu
ve 15 Subat Dinya Cocukluk
Cagi Kanser Guni
kapsaminda sirketimizde
LOSEV'i agirladik. Agilan
stant ile hastalikla mucadele
eden c¢ocuklarin tedavisine
katki saglamayi, ailelerine
destek olmayi ve konuyla
ilgili farkindaligimizi artirmayi
amagladik.

© Uniteks

[

Kizilay Kan Bagisi
Kampanyasi

Sirketimizde acilan Kizilay
farkindalik standiyla kan
bagisiyla ilgili bilinmeyenleri
ogrendik. Ayrica isteyen
calisma arkadaslarimiz kan
bagisi icin 6zel hazirlanan
alanda kan vererek bagisci
oldu.
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calisan Katilimi

FairPlay Sirketler Arasi
Futbol ve Voleybol
Turnuvasi

Sirketimiz FairPlay Sirketler
Arasi Turnuvalara katild.
Hem eglenceli hem de
basarih bir turnuva sureci
gecirdik.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Kiyi Temizligi

TURCEV ve Cesme
Belediyesi is birligiyle bu yil
3.sunu gergeklestirdigimiz
kiyi temizligi farkindalik
etkinliginde Ihca Halk
Plaji’'ndaydik. Uniteks
olarak dogaya saygih bir
gelecek icin calisiyoruz.

,T RS NTET :

o AT TEIE o . ; 7 '7
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Acik Mikrofon Nejat Erdogan
Soylesisi

Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcimiz Sayin Nejat
Erdogan’in konuk oldugu “Agik
Mikrofon” sdylesi serimizin
ikincisinde, kendisinin sektore
basladigi ilk yillarini,
vazgecilmezlerini, is ve sosyal

yasam dengesini, kariyer
yolculugunu ve tecriibelerini
keyifle dinledik.



o KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK YONETIMi URUN DONUSTURUYORUZ CEVRE ONEMSIYORUZ INSAN GELISTIRIYORUZ
I ——

Bilgi Paylagsim Atoélyeleri

Maske Yapimi

Calisanlarimizin hobilerini
paylasmalari ve birlikte
ogrenmeleri amaciyla
baslattigimiz “Bilgi Paylasimi
Atélyeleri’nin ilkinde, isyeri
Hekimimiz Dr. Mustafa
Vatansever’in rehberliginde
Maske Yapimi Atolyesi
diizenlendi. Etkinlik, el
becerilerinin gelisimine katki
saglarken sosyal etkilesimi de
glclendirdi.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Seramik Yapimi

Tasarim Mudurimiz
Mehtap Yilmaz'in
rehberliginde diizenlenen
Seramik Yapimi Atolyesi ile
Bilgi Paylasimi
Atdlyelerimize devam ettik.
Katilimcilar, yaratici
sureclere birlikte dahil
olarak seramikle ¢alismanin
temel adimlarini
deneyimledi.

Cikolata Yapimi

Bilgi Paylasimi At6lyelerimiz,
Siirdiiriilebilirlik ve insan
Kaynaklari Direktorimuz
Serkan Bakadur’un katkilariyla
Cikolata Yapimi temasiyla
devam etti. Yogun ilgi géren
atolyede katihmcilar hem

cikolata yapiminin inceliklerini
o6grendi hem de kendi Urettikleri
cikolatalari tatma firsati buldu.
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Yilbasi Partisi

Uniteks Yilbasi
Partisi

Uniteks ailesi olarak
2024’e coskuyla veda
ettik. Yilbag! partimizi
Tarihi Havagazi
FabrikasI’'nin essiz
atmosferinde
gerceklestirdik ve
unutulmaz anilara
imza attik.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Genclerle Gelecegi
insa Ediyoruz

Geng yeteneklerle birlikte daha sirddirilebilir bir gelecege

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Genclerle Bulugsmalarimiz

Geng yeteneklerle bir araya gelerek
sirketimizin degerlerini ve surdurilebilirlik
vizyonumuzu paylasmak bizim icin biyuk
onem tasiyor. Universitelerle kurdugumuz is
birlikleri ve katildigimiz cesitli kariyer etkinlikleri
sayesinde 6grencilerle birebir iletisim kurma
firsati buluyor, onlara hem sirket kultiramuazu
hem de is dinyasinin guncel dinamiklerini
aktariyoruz. Bu bulugsmalarda surdurulebilirlik
anlayisimizi geng kusaklara anlatirken,
sektordeki uygulama 6rneklerini ve
deneyimlerimizi paylasarak onlarin
farkindahgini artirmayi hedefliyoruz.

Ogrencilerin is yasamina dair sorularini
yanitlamak, onlara mulakat tecriibesi
kazandirmak ve kariyer planlamalarina yon
vermelerine destek olmak, gengclerin gelisimine
katkida bulunmamizi sagliyor. Tim bu
faaliyetlerle genc yeteneklere yalnizca is
olanaklari sunmakla kalmiyor, stirdirilebilir bir
gelecegin insasinda onlari 6nemli bir paydas
olarak goruyor ve birlikte buytimeyi
dnemsiyoruz.

Bu yil da pek ¢ok universite ve organizasyonda
yer alarak genclerle bulusmanin gururunu
yasadik. Katip Celebi Universitesi 6grencilerini
Uniteks'te agirlayarak Siirdirilebilirlik Departmani
olarak yaptigimiz sunumla sirketimizin gevresel ve
sosyal surddrdlebilirlik calismalarini aktardik;
ogrencilerle bilgi ve deneyimlerimizi paylasarak
onlarin kariyer yolculuklarina katkida bulunduk.

Kariyer.net'in online ortamda diizenledigi MT &
Staj Gunleri Fuarr’na katilarak canli yayinlar
araciligryla ¢ok sayida universite 6grencisi ve yeni
mezunla bir araya geldik. Onlarin is diinyasina
dair sorularini yanitlayarak sirketimizi tanitma
imkan bulduk.

izmir Ekonomi Universitesi Kariyer Fuari'nda
Universiteli genclerle yuz ylze gorismeler
yaparken ¢ok sayida staj basvurusu aldik.

Dokuz Eyliil Universitesi'nin “Surdurilebilirlik
Farkindalik Zirvesi’ne Surdurulebilirlik Madirimuz
Esin Bagci’nin “Uluslararasi Hazir Giyim
Markalarinda Surdurdlebilirlik Uygulamalari”
baslikli konusmasiyla katilarak sektorel bilgi
birikimimizi paylastik ve hem sektdr temsilcileriyle
hem de 6grencilerle degerli bir etkilesim ortami
olusturduk.

Dokuz Eylil, Yasar ve Ege Universitesi Kariyer
Gunleri’nde ise alim ekibimizin gergeklestirdigi
birebir milakatlar sayesinde yeni mezun ve
ogrenciler hem miilakat deneyimi kazanma hem
de tekstil sektorii hakkinda detayli bilgi alma
firsati buldu; bizler de gelecegin calisma
arkadaslariyla tanisarak sirketimiz icin potansiyel
yetenek havuzumuzu gugclendirdik.

GENC YETENEK PROGRAMI

50+ stajyer
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Calisan Refahi

2024 yilinda calisanlarimizin saghkli ve guvenli

bir is ortaminda gallgma'fannl saglamak amaciyla

biituncil bir iISG yt‘)netiq.ya simi benimsedik.
Ise yeni baslayan ve mevi erﬁnelin t_)ilgilerini
glncel tutmak icin 156 calisana ige giris ISG
egitimi ve 119 calisana periyodik isc;%
verdik. Ayrica yuksekte calisma, kimyasal madde
kullanimi, kisisel koruyucu donanim kullanimi ve
is kazasi/ramak kala farkindalik egitimleriyle riskli
alanlarda calisanlarin 6zel ihtiyaclarina yanit

verdik. ilkyardim sertifikalarini giincellemek
amaclyla 13 ¢alisanin kimlik kartlari yenilendi.

Saglik kontrolleri kapsaminda 156 kisinin ise giris
muayenesi, 112 kisinin periyodik muayenesi
tamamlanarak tim calisanlarin islerine saglhk
acisindan uygunlugu onaylandi. is kazalari
acisindan 2024 yilinda toplam 9 kaza kaydedildi.

URUN DONUSTURUYORUZ CEVRE ONEMSIYORUZ INSAN GELISTIRIYORUZ

2024 yilinda, ¢alisanlarimizin daha saglikli, giivenli ve
dengeli bir is ortami olusturmak amaciyla Calisan
Destek Programimizi gelistirdik. is yasamindaki stres
faktorlerini azaltmak, psikolojik dayaniklihgr artirmak ve
is-yasam dengesini giiclendirmek hedefiyle Turkiye'nin
en kapsamli saglik ve iyi yasam platformu olan
Meditopia ile is birligi baslattik. Bu sayede tim
calisanlarimiz meditasyon, nefes egzersizleri, psikolojik
danismanlik, farkindalik ¢calismalari ve cesitli iyi yasam
iceriklerine Ucretsiz olarak erisim imkani buldu.

r—

EGITiM VE SAGLIK TARAMALARI
TUM CALISANLARIMIZIN iSG BILGI

1],
VE SAGLIK DURUMUNU L$~S‘ .
GUGLENDIRMEK AMACIYLA 2024'TE /\

PROGRAMLAR UYGULANDI.

KAZA ORANI PERFORMANS TAKIBI
KAZA SIKLIK VE AGIRLIK ORANLARI
HEDEFLERE GORE DUZENLI
iZLENEREK RiSK ANALIZLERIi VE
IYILESTIRME PLANLARI
OLUSTURULDU.

edildi.

2024 yilinda ayrica yangin ve kimyasal sizinti
tatbikatlari duizenlenerek acil durum hazirhk
duizeyimiz guclendirildi. Tim bu uygulamalarla is
kazalarini 6nlemeyi, riskleri azaltmayi ve
calisanlarimizin refahini strdirilebilir sekilde
korumayi amagliyoruz.
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MUCO - Mutlu Calhisma Ortami

2024 yili boyunca, MUCO (Mutlu Calisma Ortam!)

PY dijital Gneri ve sikayet sistemi aktifbicimade '
D Iya Iog kullaniimaya devam etti. Calisanlarimiz sistem
i

uzennden dizenli olarak bildirimde bulunarakiisye!
kosullarinin iyilestiriimesine katki sundular.

°
M e ka n Iz m q Ia r Iyl a Farklh iceriklerde ©neri, memnuniyet ve sikayet

bildirimleri alinirken; Subat ayinda ‘Giivende Degilim'
butonu sisteme entegre edildi. Bu adim, calisanlarin

G u Q I e n e n olasi taciz ve siddet durumlarinr gtivenli ve hizl bir
sekilde bildirmelerini saglamak Uzere hayata gecirildi.
lletisim

Tedarikcilerimizle birlikte etik ilkeler, toplumsal
cinsiyet esitligi ve seffaflik odaginda calisan
temsilciligi sistemini surdirmekteyiz. Kadinlarin
ve erkeklerin is yerinde adil ve esit temsilini
saglamak amaciyla olusturulan bu yapi,
Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO), ulusal

mevzuatlar ve uluslararasi sosyal uygunluk !
standartlari ile uyum iginde yurittilmektedir. ..
Calisan temsilcileri, kapsayici ve seffaf se¢im

suregleri ile belirlenmekte; aday olma, oy
kullanma ve temsil edilme haklari tim c¢alisanlara
aclk bir bicimde sunulmaktadir.

Calisanlarin aktif katihmini hedefleyen bu sistem,
temsil secimiyle sinirli kalmamakta, ayni
zamanda temsilcilerin gorevlerini 6zglrce
yuritebilmelerini kapsamaktadir. Temsilciler,
iletisim, haklar ve sorumluluklar, toplumsal
cinsiyet esitligi ve is hukuku gibi konularda
duzenli egitimlere katilarak yonetimle yapilan
toplantilarda aktif rol almaktadir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Gelisim
Programlari
ile Gucglenme

URUN DONUSTURUYORUZ CEVRE ONEMSIYORUZ INSAN GELISTIRIYORUZ

Tekstil sektoriinde kadin calisan orani yiksek olmasina ragmen, 6zellikle
karar alma ve liderlik pozisyonlarinda kadin temsiliyetinin disuk kaldigi
goérulmektedir. 2021 yilinda baslattigimiz Kadin Liderler Programi
kapsaminda 2024 yilinda da sahada kapsamli ¢calismalar gerceklestirdik.

Bu kapsamda, 5 tedarik¢imizde toplam 155 calisanla odak grup
gorismeleri yapildi. Gorismeler; st yonetim, kadin ve erkek ustalar ile
farkli vardiya ve bélumlerden kadin ve erkek calisanlari icerecek sekilde
genis bir katilimla gercgeklestirildi.

Odak grup goriismeleri, her tedarikci isletmenin kendi icindeki algi ve
kilturel kodlarinin kadin temsiliyeti Gizerinde belirleyici oldugunu ortaya
koydu. Ornegin, bazi isletmelerde kadin ustalarin kesim ve (itii-paket
bélumlerinde basaril sekilde gorev almasi bu alanlarin kadinlara uygun
oldugu yoniinde olumlu bir algr olustururken; diger isletmelerde fiziksel
gl¢ gereksinimi, stres yiiku gibi gerekgelerle bu pozisyonlarda kadinlarin
yer almamasi, toplumsal cinsiyet temelli 6nyargilarin stirdiginu
gostermistir.

Bu farkhhklar, Gretim alanlarinda cinsiyete dayali gérev dagilimi algisinin
hala yaygin oldugunu; bu alginin ise is yerinde ¢esitliligi ve firsat esitligini
sinirlandirabildigini gdstermektedir. Calisanlardan gelen geri bildirimler,
her bireyin yetkinlikleri dogrultusunda degerlendirilmesinin hem tretkenlik
hem de isyeri memnuniyeti agisindan énem tasidigini ortaya koymustur.

ODAK GRUP GORUSMELERINDE

L

Sahadaki Liderlerin Guclenmesi

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Saha verilerinin daha etkin analiz edilebilmesi amaciyla, tedarik¢i bazinda SWOT
analizleri yapilmasi ve karsilastirmal tablolar hazirlanmasi planlandi. Katilimcilarin
yas, gorev ve bolim dagilimlarinalgore infografik sunumlar olusturmak tizere veri
gorsellestirme araclarindan da faydalaniimaktadir.

Bu suregcte yalnizca kadin ¢alisanlarin degil, tum tretim birimlerinin sesi duyulmus;
daha kapsayici bir is yeri kilturiniin temelleri atilmistir. “Daha az varsaymak, daha
cok dinlemek” yaklasimi, 6n yargilarin asilmasinda ve esit firsatlarin
saglanmasinda 6nemli bir rol oynamistir.

Elde edilen kazanimlarin kalici olmasi adina, programin farkli tedarikci ve tretim
birimlerinde yayginlastiriimasi hedeflenmektedir. Programa yeni dahil olacak
tedarikgilerde, surece baslamadan 6nce benzer odak grup gorismelerinin
gerceklestiriimesi; bdylece mevcut algilarin anlasiimasi ve ihtiyaclara yonelik etkili
planlamalarin yapilmasi amaclanmaktadir.

Ustalarimizin liderlik becerilerini gelistirmek ve
uretim sahasindaki yonetim kalitesini artirmak
amaclyla, 2024 yilinda “Sahadaki Liderler
Programi” kapsaminda, usta ve yoneticilere
yonelik olarak iki giin siiren yogun bir egitim
sureci organize edildi.

Egitimlerde; iletisim, takim calismasi,
motivasyon ve stres yonetimi gibi saha liderligi
acisindan kritik 6neme sahip konular ele/alindi.
Katilimcilarin aktif katiimini saglamak adina,
teorik bilgilerin yani sira uygulamal aktiviteler,
sinavlar, oyunlar, testler ve egitim kitapciklari ile
o6grenme deneyimi pekistirildi.
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Adil ve
Seffaf

Ucretlendirme
Sistemleri

URUN DONUSTURUYORUZ CEVRE ONEMSIYORUZ

INSAN GELISTIRIYORUZ
—————

Esit Ucret ve Kapsayici
Kariyer Politikalari

Toplumsal cinsiyet esitliginin, adil bir is ortami ve
surdurdlebilir kalkinmanin temel unsurlarindan biri olduguna
inaniyoruz. Bu anlayisla, stratejik tedarikcilerimizde
yurittigimiz Ucret Yonetim Sistemi projesi ile
calisanlarimizin becerilerine ve mesleki yetkinliklerine
dayal objektif, adil ve seffaf bir tcretlendirme modeli
olusturuyoruz.

2024 yilinda terfi alan ve kademesi yiikselen calisanlarin
%79'unu kadin ¢alisanlar olusturdu. Bu oran, hem ic firsat
esitligi yaklasiminin hem de yetenek temelli kariyer
gelisiminin guicli bir gostergesidir.

Ozellikle mavi yaka galisanlarimiz igin gelistirilen kariyer
yollarl sayesinde, calisanlarin hem yatay hem dikey
alanlarda ilerlemesi desteklenmektedir. Ayrica, erkek yogun
pozisyonlar i¢in kadin ¢calisanlarin yetistiriimesi yoluyla,
geleneksel cinsiyet rollerinin disina ¢ikilarak is giciinde
denge saglanmasi hedeflenmektedir.

Uniteks olarak, yalnizca kendi biinyemizde degil, tedarik
zinciri genelinde esitlik, seffaflik ve kapsayicilik ilkelerini
yerlestirmek; boylece adil, dengeli ve surdirtlebilir bir
calisma kultird olusturmak dncelikli hedeflerimiz
arasindadir.

2024 yili itibariyla, Ucret Yénetim Sistemi’nin
dijitallesmesine yonelik somut adimlar atiimistir. Bu sayede
Ucret verileri sistematik olarak toplanmakta ve
karsilastirmali analizler yapilarak seffaflik artiriimaktadir.

Ayrica, cinsiyete dayal ucret farklarinin hangi yapisal veya

uygulamaya dayall nedenlerden kaynaklandigini belirlemek
amaclyla veri temelli analiz ve arastirmalar baslatiimistir. Bu
calismalar, “esit ise esit Ucret” ilkesini kurumsal kilturimuze

yerlestirmek acisindan kritik Sneme sahiptir.

Kariyer Beklentilerini Anlamaya Yonelik Adimlar

2024 yilinda, tedarikgilerimizdeki ¢calisma arkadaslarimizin mesleki gelisim
ihtiyaclarini daha iyi anlayabilmek ve kurumsal yetenek ydnetimini
glclendirmek amaciyla kapsamli bir kariyer gelisimi anketi gerceklestirdik. Bu
calisma ile mevcut beceri dizeyleri, gelisim hedefleri ve kariyer beklentileri
detayh sekilde analiz edildi.

Anket sonugclarina gore katilimcilarin %69’u mevcut pozisyonlarinda kalmak
istediklerini belirtirken; %19'u daha yiiksek bir pozisyona ulasmay!
hedeflediklerini, %5'i farkh bir pozisyonda calismak istediklerini ve %6’sI ekip
liderligi ya da yoneticilik gibi sorumluluklar Gstlenmeyi hedeflediklerini ifade
etti.

Bu veriler dogrultusunda, tedarik zincirimizde potansiyelleri agiga gikaracak
kisisellestirilmis gelisim programlari tasarlamak ve i¢ kariyer yollarini daha
gorundr hale getirmek tizere ¢alismalarimizi sirdiriyoruz.
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Farkindalikla Guglenen

Tedarikg¢i Gelisimi
Toplumsal

Cinsiyet

Esitligi

25 Kasim’da Hep Birlikte Ses Verdik

2024 yilinda, 25 Kasim Kadina Yonelik Siddetle Uluslararasi
Mucadele Gunl kapsaminda, tedarik zincirimizde farkindalik
yaratmak amaciyla etkinlik gerceklestirdik.

Etkinlikte, “Baska bir erkeklik modeli mimkindir” anlayisi
vurgulanirken, bir erkek calisma arkadasimiz kadina yonelik
siddetin neden bir erkeklik sorunu oldugunu anlatti. Etkinlik,
hep birlikte sylenen su gii¢lu sloganla sona erdi:

“Kaybedecek bir saniye, kaybedecek bir can daha yok.”

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

isyerinde Siddet ve
Tacizin Onlenmesine
Ydnelik Uygulamalar

2024 yili boyunca, tedarikgilerimizde
isyerinde siddet ve tacizi 6nlemeye yonelik
kapsamli bir program uygulanmistir. Bu
kapsamda, isyerinde siddet ve tacizi
onleme prosedurt olusturularak tim
calisanlarin erisimine sunulmus ve bu
prosedurin icerigi tim calisanlara verilen
egitimlerle ve videolarla desteklenmistir.

Risk odakl bir yaklasimla yurutilen
glvenlik yuruyusleri araciligiyla, fiziksel
calisma ortamlarinin giivenlik diizeyleri
g6zden gegcirilmis ve iyilestirmeye acik
alanlar belirlenmistir.

Uygulamalarimiz yalnizca i¢ sureclerle
sinirh kalmamis, iyi 6rneklerin
yayginlastirilmasi amaciyla diger Ureticilere
yonelik iyi uygulama sunumlari da
gerceklestirilmistir. Bu calismalarin bir
parcasi olarak, farkindalik yaratmak ve
bilgilendirme saglamak amaciyla iki ayri
rehber hazirlanmistir: “Kadinlar Giivende”
rehberi, kadin calisanlara yonelik 6zel
bilgilendirme igerikleri sunarken, “Herkes
Gilivende” rehberi tim ¢alisanlari
kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Bu
rehberler, toplumsal cinsiyete dayal siddet
ve taciz konusunda kurum genelinde ortak
bir biling ve 6nleme kultira olusturulmasina
katki saglamaktadir.

Tedarik zincirimizde yer alan Uretici firmalarda
isyerinde siddet ve tacizi 6nlemeye ydnelik
farkindalik artirici calismalar sistematik
sekilde hayata gegirilmistir. Bu kapsamda,
posterler ve infografik icerikli gorsel seti
gonderilmis; 10 alt Uretici firmada uygulama
gerceklestirilmistir. S6z konusu gérseller,
isyerlerine yerlestiriimeden 6nce fabrika
calisanlarina igcerik hakkinda bilgilendirme
yapilmis; boylece yalnizca fiziksel gorundrlik
degil, anlam ve farkindalik agisindan da etki
saglanmasi hedeflenmistir.

Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan
gelistirilen, siddet ve tacizin énlenmesine dair
“Siddete Sifir Tolerans” ve toplumsal cinsiyet
esitligine odaklanan “Esitligi Destekliyorum”
baslikli egitim programlari hakkinda
bilgilendirme calismalari gerceklestirilmistir.
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